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WrrowaDZENIE] A OAAAEOI Oé x

Niniejsza publikacja ma zaprezentowac i przyblizy¢ polskiemu czytelnikowi
skuteczng metode pracy indywidualnej z uczniem - tutoring. Sadzimy, ze tutoring
moze pomoc uczniom i nauczycielom w rozwoju, a przez to wzmocnic¢ szkote. W
naszym przekonaniu jest szansa na przywrocenie osobowego, opartego na relacji
mistrz - uczen, wymiaru ksztalcenia i wychowania, ktéry przez wieki byl funda-
mentem edukacji. Wpisuje sie ré6wniez w przygotowywane przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej zmiany programowe. Przedstawione tutaj teksty sa zaprosze-
niem do dyskusji nad sposobem wprowadzenia tutoringu do polskiego systemu
oswiaty. Wierzymy, ze dyskusja ta bedzie owocna i przyniesie rzeczywiste efekty.

Srodowi sko, z ktorelgopisoree wyawlodizi mgwar zyst

Otwartej (TEO)—od wi el u | at stara sie realizowac¢ pos-
nej. Chcemy podzielié¢ sie naszag wiedzag i dosw
t ej we Wroctawiu prowadzi m. i n. pl acéwki: ALA
kie oraz Kolegium Tutor 6w, kt ére promuja, wdr
kresie znaczgcy dorobek: Il icea ALA istnieja |
kil ka programéw tutorskich w szkotach gimnaz
organi zowane przez nas konferencje, debaty i

mi i pracowni kami oswiaty utwierdzajg nas w p
go potraktowani a. W czasie organi zowanych prz
zwykl e wiele pytan dotyczagcych tutoringu: j al
proces, jak wyglagda sposéb jego realizacji w
metoda, czy prawo oSwiatowe nie zabrania tuto
wreszci e: jak wprowadzi ¢ tutoring do szkot. I
nych odpowiedzi. Chcagc wypracowac¢ rozwiagzani a
na naszym tutorskim doswiadczeniu a z drugi e]
szych dziat an, postanowili$dmy zaprosi ¢ do ws
w pol ski ej szkol e niezaleznych ekspertow. Zal

owej, pedagogiczno — psychologicznej, jak i prawno — organizacyjno — finansowej. Chcie-
l'i$dmy rdéwniez zbadacé¢ wieloletnie opiekuncze i

ogromne|j radosci zaproszenie do wspol nej prac
dzili sie przyja¢ znakomici badacze i praktyc
prace eksperckag w zespole |iczagcym 22 o0osoby.
ba, jest efektem tej pracy.

40601 OETC E EACI TAAAT I Gg x 011 OAA

Tutoring |jest jednag z metod edukacij.i zind
bezposrednim spotkaniu tutora z uczniem bagdz
wi edze, doswiadczeni e i odpowi edni g formacj e
na jeden. Tutoring |jest najczesci ej dt ugof al
procesem wspo6tpracy, n a-koi beerjomwaj ngycny nwai eidnztee, g ruanh
i postawy—r 0z w0 j podopiecznego (ang. tutee). | st ot
ni a, na ktérych w atmosferze dialogu, szacunk
opiecznym, pozwal ajac mu dogtebnie poznad¢ okr
jetnos¢ samodzielnego | ej zdobywania oraz roz
z wtasnych talentow. W tutoringu mozemy wyr o0z
go: osobisty i naukowy. Przenikajag sie one wz
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tutorial owi (spotkanie tutorskie) uczen moze
WOoOju osobistym, nabi erajagc pewnos$ci siebie a
teru. Wazne jest takze to, ze tutoring jest
rzy tego chca. Bedagc metoda, ktéora niejako ¢
woju tak poczgtkujagcym, Srednio zaawansowanym
Tutoring, z racji swojej akademickiej gene
tury anglosaskiej. Przeni kanie jednak tej me
(gt owni e, cho¢ nie jedynie, edukacyjnych) <czy
kt 6rego nie mozna juz ignorowac¢. Tutoring, ob

powszechni ej praktykowang metodag uczenia sie,
j est na wzmacnianie wszechstronnego rozwoju i
Przeglagd kontekstdéw stosowania terminu tutori

l arnonaukowej i poradniczej wskazuje na jego
nos$¢. Obok tutora w wuzyciu sag, obok tradycy]j
bliskoznaczne terminy, takie jak mistrz, kons
ca czy mecenas. I tak tutoring pojawia sie w
nizacjach pozarzgdowych, a nawet praktykowany
(np. l ekarzy) . Tutoring akademi cki j est rowni
mowym na wielu uczelniach (niestety raczej poza granicami Polski). System tutorsko —

kursowy polega na tym, ze niewielkie grupy s

konkretnych probleméwtpotdrapielgaznaudayei elhac
cia praktyczne (por. Ostrowski, 1994, na temat tutoringu w nauczaniu problemowym
psychologii na Uniwersytecie w Maastricht).

W rodzimej literaturze przedmiotu oraz w wymiarze praktycznym tutoring poja-

wia sie réwniez w kilku wymiarach: akademi cki
rzgdowym. Tutoring akademicki uprawiany jest

wydziatowych studi édw humani stycznych (tzw. MI
formuty studi 6w umozl i wiaj agcej studentom dobi
mi zainteresowani ami . Twércag MI SH i promotore
sycznego uniwersytetu jest prof. Jerzy Axer z
wer sytetu Warszawskiego. Rolg tutordéw na stud

powi ednim zaplanowaniu przebiegu studi 6w mi ec
miane wsparcie w pracy naukowej. Zwykle nie jest to jednak tutoring w rozumieniu oks-

fordzkim pol egajgcy na cotygodni owych, regul
kretnemu tematowi (studenci przygotowuja na t
runkach studi 6w prowadzone sg tutoriale, Wz o
uni wersytetach Oxford i Cambridge, pol egaj gce
kil kuosobowych grupach, w ktoérych zasadg | es
praca nad tekstem, pisanie | anali zowani e ese
bl emu (Wesot owska, 2000, o tutoringu na kier.
niu).

Jesl i chodzi zas$ o tutoring stosowany w sz
strony tutoringu dzieciecego (Pawlak, 2006 ; Z
05) , z drugi ej za$ tutoringu z wudziatem nauc:
ciecy, majacy swe zrodta w koncepciji psychol
woOwczas, gdy dziecko z wiekszym doswiadczeni e
O mniejszym zasobie wiedzy i doswiadczeni a n:
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relacji t ej dziecko posiadajgce wyzszy pozionm
ne jest ekspertem, a dzi e c-knowicjuseem §Sajdera,20-€ nowe j
05) Oparta na tutoringu relacja réwiesnicza
na rywalizacje na rzecz wspoétpracy, obie stro
celu—r ozwi gzania probl emu, opanowania danych um
nie tyl ko kompetencje poznawcze, ale roéwni ez
tutoringu szkolnego, bardzi ej interesujagcego
i

czy relacij miedzy nauczycielem a uczniem (d

w role swoistego, ot wartego na dialog ekspert
(wzorowany na rozwiagzaniach oksfordzkich) rea
Artystycznych i Akademi cki ch. Z metody tutors

wowa i Gi mnazjum " Zagl e" prowadzone przez St
Rodziny ,Sternik?”.

Tutoring jest obecny takze w dziataniach p

rzgdowe. Przyktadem jest - AmeaykBnhnefgram Euddae
nosci, reali zowany przez Stowarzyszenie Szkot
Petczynhnskiego, pierwszego pochodzacego z Pol s
Liderzy PAFW jest indywidualny rozwoj l i der 6v
maga tutor—osoba doswiadczona w takim dziataniu i
rozwoju wuczestnika. O tak rozumianym tutorin:
publikacji wydanej p4@@IzOKIt@aat zBisQOkEEx Al EO I

TEA 1T EAAOE xS

Literatura polskojezyczna poswiecona probl

nie jest zbyt bogat a. Nal ezy wspomnieé¢ w tym
dzonych z punktu widzenia psychol ogii rozwoj o
zainicjowata u nas dyskusje na temat tutoring
W 1995 roku w tomie pod |jej redakcjag w ukazat
Wooda zat ydthutcodAwlalniyA ET OAOAWAEA, EAEHI5)0,00WOET Gr -
pi sze o zal etach stosowania tutoringu w eduk
publi kacjach Brzezinska zwraca szczeg6lng uw
w stosunku do proporcjonalnie zawyzanych wyma
nych (A.I Brzezinska, 2005). Zrodtem wsparci
wiesnicy. W kazdym z tych przypadkoéw mamy dc
sie Swiata i o Swiecie: dorosli sag zrodtem wi
te wiedze wtagczac¢c w to, co juz wiemy (tamze)
transmisji kulturowej opiera sie na jednokier
la (,ekspert?”) do ucznia (,nowicjusz”). Mo del
Brzezinska, pozwala na zdynami zowanie te]j rel
mogag by¢ naprzemienne angazujagc i wzajemnie w
Tutoring jako swoista metoda -walazdnia@yj na fu
learning). Tutor jest tutaj rozumiany jako domowy nauczyciel, repetytor, kierownik grupy
OAUT E&xh | pEDoELOTo WA 5TkEA 2006), ale jego rola
nia do pracy, a takze ¢wiczenia zdolnosSci do
da swojag specyfike i wymusza inne formy pracy
cyjnym zaktadajacym bezposSredni kont akt mi ed z
takt jest zaposSredniczony za pomocag nowych te
dy porozumi ewania si e, inna jest struktura cz
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rol e oEiodWn DAUAOOT EE & xorax iehQroderatbrh ikénsukaAtO E AAE E
(Czaplikowska, 2007).

O publikacji
Zamieszczone wW publikaciji teksty, ktorych
nauki, edukaciji, polityki, organizacij.i pozar z
dujag sie kierownicy wielu placébéwek i i nstytuc
went ow ALA i s ami absol wenci stuzy¢ maja zapl
czytelni kowi skutecznej met ody pracy indywidu
sty stanowiag efekt wspoélnego spotkania sie os
i nicjowanie zmiany edukacyjnej, ktdéra polega
kacij.i i poszukiwaniu nowe|j rol i nauczyciela
w polskiej edukacji relacji mistrz—u c z e A . Przedstawione w niniej
traktujemy zarowno jako zaproszenie do dyskus
gu do pol skiej szkoty, jak i nad przysztoscia
dzi ¢, ze bardzo szyhbl

obserwujemy pozwal aja sa
szkoty w j—enpsowygmh-ekcsrzytnat ci e

Autorzy tekstoéw dzielg sie swoimi refleksj:
stawiajg swoje stanowisko wobec wielu szczegit

ni em i upowszechnianiem tutoringu w pol ski e]j
wszyst ki mi tekst ami zamieszczonymi w tej publ
stworzyé Czytelnikowi mozI|liwos¢ jak najszers.

ot wieramy artykutem wstepnym EIl zbiety Ner winAns
gu z reformatorskimi planami i zamierzeniami Ministerstwa Edukacji Narodowej. Pozo-

state artykuty umiesciliédmy w trzech rozdzi at
tutoring z perspektywy pedagogicznej, psychol
rzenie na tutoring jako na metode, ktora st we
nicznego dialogu réznych uczestni kéw edukacji
nie uczniom i rol i szkot vy, i nauczycield@ we W
muj e sie zagadnieniem tutoringu od strony org
l em byto tutaj nakreslenie mozliwych warunkow
skiej szkolty, na poszczegdbélnych jej szczebl ac
ponowania w istniejgcg strukture organizacyjn
j ej modyfi kacj i) [ obowi gzkow nauczycieldi or
el ement 6w tutoring pozostanie ,wyspowym” dzi .
pasjonat ow. Rozdziat trzeci pokazuje przyktad
nastu | at w ALA Autorskich Liceach Artystyc
(obecnie réwniez w Czestochowie). Zebrane tu
rodzicow i nauczycieli, jak réwniez prezentac
zywe $wiadectwo tego, Zze osobista filozofia
stanowig klucz do sukcesu i realnej zmiany.
Mamy nadzieje, Ze zaproponowana przez nas
telnika inspirujagca i pozyteczna. Publ i kacj a
w ramach projektu pod nazwg ,Rozwdéj tutoringu
reali zowany byt w ramach Rzgdowego Programu "
Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno - Pedagogicznej i Towarzystwo Edukacji
Ot wartej, na zlecenie i ze Srodkow finansowyc

8



posredni mi realizator ami projektu byty jednos
i

Akademicki e oraz Kolegium Tutor 6w. Cel em
opiekunczego (w oparciu o doswiadczenie ALA i
sku pol skiej edukacji. Cel 6w starali$dmy sie

szej publikacji.

- AOEOOU " OAUUJOEEh O0ET OO #UAEEAOAARh *AOI
Agnieszka Zembrzuska

701 AEAxh OOUAUAd



ELZBIETA NERWINSKA

TUTORING SZANSA DLA UCZNIA, NAUCZYCIELA 1 SYSTEMU EDUKACJI

. ABAUUAEAI h EO&eOU OPAAAOBEA x AEAT E«

TEA OI UAAEA OxAE 1 aAOi GAEh 1 AAU O

*AGIE EAOO 1T APOAxAS | aAOUh TEA UAT ZAOBEA

Al A UAPOT xAAUE xAO Al DPOI¢cO xAOU/
Khalil Gibran, Prorok

W dniu 19 sierpnia 2008 r. Rada Ministrow
wy Program na lata 2008-2 013 , Bezpi eczna i przyjazna szko
zost at Rzgdowy Program poprawy stanu bezpiecz
zwie ,Zero toleranciji dla przemocy w szkole”,
ci el W narzedzia kontroldi i dyscyplinowani a
na skrajnie odmiennych zatozeniach pedagogi c:
padku mamy do czynienia z przekonaniem o skut
ze zachowania cztowieka sag uwarunkowane i mo t
.2ero tolerancji?” W rdznych miejscach na $Swie
0O znacznym stopniu demoralizacji c¢czy do przes
. Zero tolerancj.i dla przemocy w szkole” konfl
w szkole bardzi e]j niz psycholog potrzebny | es
zapisy odnos$snie tworzenia o$rodkow odosobnien
wychowawcze, czy inne sposoby ograniczenia ag
bezradnodci wychowawczej nauczycieli i porazk

Plany i zamierzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej

Minister Edukaciji Narodowe|j Katarzyna Hall
progr amu . Zero tol eranciji dl a przemocy W Sz
. Bezpieczna i przyjazna szkot a”. Koncepcja sz
cej zostata przedstawiona do konsultaciji spot
, Ref orma Programowa. Opi s Zmi an potrzebnych
gram ,Bezpieczna i przyjazna szkota” stanowi
dej mowane w szkole dla zapewnienia warunkodow
zatozeniach psychol ogii humanistycznej, w kto
Swiadoma, dokonujgca wyborow, dagzagca do real.
pewnienie w szkole bezpieczenstwa i warunkow
wspot pracy, porozumi eni a, wzajemnego szacunku
dania ankietowe HBSC na temat zdrowia i zacho
wieku 11, 13 i 15 |l at) pokazuja, ze klimat pa
wy i zachowania uczni 6w. Priorytetem przy zap
jest wiec rozwijanie kompetencij.i wychowawczyc
szerzanie katalogu Ssrodkow oddziatywania na
uczni 6w w umiejetnosci psychospotlteczne, ktore
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funkcjonowaé¢ w relacjach z otoczeni em.

Program ,Bezpieczna i przyjazna szkot a” pt
trzebujag madrych, Swi adomych, uczciwych i pr z
dokonywa¢ trudnych wybor 6w, podej mowac¢ zyci ov
dl a siebie i i nnych. Uczniowie potrzebujag dot
odpowiedzial ny mi , ot wartymi, potrafiagcymi ws p
mocy, konstruktywnie rozwigzywaé¢ konfli kty i
wartosci . Realizacjag takiego podej $cia jest z
., Bi PS”: Il ndywi duali zacja pracy wychowawczej
jako opiekun i tutor wspomagajagcy proces ucz
(pilotaz model owego rozwigzania). Jest to pro
Metodycznego Pomocy Psychologiczno — Pedagogicznej w Warszawie z Towarzystwem
Edukacj i Ot wartej i Kol egium Tutorow we Wroct

Zaproponowany w projekcie model pracy wych
zuj e, Zze nauczyciel posiada instrumenty, dzi
uczniom wiedze przedmiotowa, ale rowniez wspi
sie dorastania. Nauczyci el wywi era wptyw na
przekaz wartos$ci, ksztatlttowanie postaw i umi e
niani a, rozpoznawani e potrzeb, potencjat u i I
wan a takze ksztatlttowaemeckomplenegalj uczspiodwc:
zindywiduali zowanej pracy dydaktycznej i wy c h
wiedzig na tak sformutowane zami:eAlizRmU al AMi nliAs
UxEOGEOUATEO 1111 ExI GAE ETAUxEAOAI EUAAEE 1 AQEE
x UATAITT GAE T A UAET OAOAOGI xAd OAUT EA8 #EAAI U

EOe OA Ao Aa ODPOUUEAECU OUOOAI AGUAUT Ai 6 xAOAI Al E
2i 1T A 1 AGAUUAEATI A x Ui EAT EAEAAAE OEos OUETI A

Szkota nie dspalHeczwnepgr.6zznaichodzagce w szybk

w otaczajagcym Swiecie, wyzwani a, przed jaki mi
ktére bedg w przysztosci u d z ita podstawowdpsze-| we nt a
st anki wprowadzania zmian w polskim systemie
Zze szkot a, a raczej system klasowo | ekcyjny z
trzeby spoteczenstwa przemystowego. Tak zorga
racje bytu, ni e jest bowiem w stanie przygot:
decyzji, dokonywania wybor 6w, wypetniania rol
w coraz wiekszym stopniu dos$wiadcza poczuci a
SWOj e]j tozsamosci , nie otrzymujagc wystarczaja
Warto wiec postawi ¢ pytanie o rol e i zadani
przemian Przestat on by¢ jedynym zZrodtem wie
technol ogi i i postep nauki ni e pozwala nauc
w okres$lonej dziedzinie wiedzy. Jedynie 30%
zdobywaja w szkol e, pozostate 70% to 2zr 6dt a
stajag sie kompetencje nauczyciela petnigcego
ucznia po jego witasnych $Sciezkach rozwoj u, p
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pomaga w docieraniu do zro6det, pokazuje jak z
ku do uczni-eo ppetkruin,t uMspri er ajgcy nauczyciel, ]
wychowawcag, doradca i pedagogi em. Ni ezbywal ny
—-jest akceptacja drugie]j osoby i poszanowanhi e
mozna budowaé¢ przyjazne relacje i bezpieczny

Do wspoé6tpracy w ramach realizowanego pil ot
nej pracy wychowawcze]j metodg tutoringu zapro
kil ku gimnazj 6w we Wroct awi u. Proj ekt ten | es
MEN w codziennej praktyce szkolnej. Przygotov
snym Swiecie wymaga, by wuczen potrafit dokony
swoje zainteresowania, dziatat w oparciu o we
za podejmowane decyzje. Opracowany w MEN projekt nowej podstawy programowej
zmi erza do zwiek§zer3i~a autonomii i uAczni

1 ExEATEA EI O

4001 OET ¢ OUAT Oa T A Ui EAT U x OUOOAIT EA
Z pedagogicznej

Zaproszenie nauczyciel:@ do podjecia roli
uczniem wigze sie z koniecznosSciag zapewni e
doskonal eni a. Zr6dtem zasobow i wsparcia dl
pecjali sci z po+madag gpgoiyeczhmyl colgi crzaaod pl ac 6wek
czycieli. Real i zacj a zadan palagegiazkej pelsggnap o mo cy
ozpoznawaniu mozliwos$ci, potencjat u, rzeczy\
proponowaniu dziatan bedagcych odpowiedzi g
czasem w istniejgcym obecnie porzgdku prawnym
ne w poradniach psychologiczno—pedagogi cznych, w oderwaniu od
wania dziecka w Srodowisku szkol nym. Nat omi as
powi nny by¢ realizowane przez nauczyciel:@ [ S
pomi edzy diagnozag, a wydawanymi na | ej podst .
dziat ani ami korekcyjnymi. Nauczyciel, czyli
Z uczniem, najl epi ej go zna i ma naj wieksze
w bardzo niewielkim stopniu wtaczoepedagopdo syst
gicznej . Takie mozl i wos$ci - zmdywidualizowanepprazyp 0zy cj a
wychowawczej skoncentrowanej na potrzebach i potencjale ucznia. Tego typu relacja
stwarza mozliwos$¢ nabywania pr zemocjonaingchi 6w Kkor
niezbednych dla zdrowia psychicznego, kompet e
cie pracy zawodowej , satysfakcjonujagcego funl
stwie. Tutoring stanowi propozycje oddziatywa
cie, jakie otrzymuje uczen, moze chroni é go p
wan. Pomoc psyechalgogiczma, dzi atania diagnos!
powi nny by¢ podporzgdkowane dobru dziecka i
Mo d el pracy wychowawczej opartej na tutoringu
szanse budowania w szkole relacji, ktore t we

z
i
s
u
r
i

12



wzbogacajagc w ten sposoO6b rozwdj wucznia, jak t

2T Ux8E UAxT Al xU 1T ABAUUAEAT A PI POUAU OO6061 OE’

|l stniejacy w Polsce system awansu zawodowe

przyczynia sie do rozwoju i doskonal enia nauc
prawy |jakosci systemu edukaciji. Procedury aw
nauczyciela stazysty, poprzez kontraktowego,
podej mowanych prdéb powiagzania ich z praktyka
wszystkim charakter administracyjny. System doskonalenia nauczycieli w Polsce obej-

muj e obecnie ok. 500 placbéwek roéznego rodzaju
Mi ni stra Edukaciji Nar odowe|j ( CODN, CMPPP, KOW
centralnego. Marszat kowi e wojewddztw tworzag i
rych jest ok . 50. Poza tym istnieja placowki
doskonal enia nauczycieli. Nal ezat oby oczeki wa
mu doskonalenia nauczyciel:@ zapewnia Swietnie
kompetencje kadre systemu os$wiaty. Nie zawsze
na zapotrzebowani e, nadgza za wprowadzony mi 2
sie potrzeby systemu edukacji. Wiele os$rodkow
cje szkol en, kur soéw, seminari 6w, konferencij.i
jedynczy nauczyciel, , Wyrwany” ze swojego S$ro

nia zdobytej wiedzy i kompetencji w praktyce szkolnej. System kursowo — szkoleniowy
sprawdza sie w odni esi en+metodyanejWieermhjduye onp r z e d mi

jednak zastosowania jesli chodzi —-emokomahpet enc]
ne i wychowawcze. Tego typu umiejetnosci zdob
l ub praktyki wzbogacone|] o refleksje. Zastosc
wawczej nauczycield@ daje szanse na tak reald@
sie, ze nauczyciel, ktoéory podejmuje sie rol
wany do tych zadan w trakcie szkolen, wspobt p
W procesie rozwoju osobistego i zawodowego. R
Lifelong Learning—uczeni a si e przez catekaydaez Mgrthorn
jest nieco odmiennie okreslana i na pewno te
dorostych, w procesie uczenia sie przez cate
gi ej osoby, w ktor ej mozna sie przejrzec¢c, z |
woju zawodowego W poczuciu bezpieczehstwa, za
nie okreslita nauczycielka realizujagca progre
ctawskich Q@AmMOArAB®wA EAOO EAE DI UT AxATEA 11 xU
| AUAREExAdh UT AT xEaAaUAdh EAOO UAAEAEAxEAT EA8S
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PIOTR CZEKIERDA

CO MOZEMY ZYSKAC W PERSPEKTYWIE SPOLECZNE] WPROWADZAJAC TUTORING
DO SZKOLY?

O sile i przyszlosci panstwa decyduje w duzej mierze to, czy potrafi madrze
korzysta¢ z talentéw swoich obywateli. Kraje, w ktérych istotnym zadaniem szkoty
jest dostrzezenie talentu u mlodego czlowieka, rozwiniecie go oraz stworzenie
warunkow do pelnego wykorzystania - wygrywaja. Do tej pracy szkoly potrzebuja
odpowiednich ludzi - przygotowanych do zajecia sie tak wyjatkowa rzecza, jaka
jest ludzki talent. Kim$ takim mogliby stac sie tutorzy.

My s i, kt 6rymi chciatbym sie z Panhstwem po
czam pracy, ktodérag podjelid$dmy w Kolegium Tutor
i wspierajgcych nas ekspertdéw oraz niezwykte
do pol skich szk6ét pozwol ity mi zebracé¢ wiele c
zwigzanych z polskim systemem edukacij. i mi ej
t Oow. Do czego moga prowadzi ¢ zaniedbania w za
kom minione mistrzostwa Europy w pitce noznej
zamknat naszej reprezentacij.i pochodzacy z Pol
kt 6rego tal ent potrafild.@ nal ezycie wykorzystze

mogt (i chciat!l) gasak zdlgad | mooezbwje oddodkiédnicht al e nt
warunkoéw, aby warasel@adch Ppil Iskarisek i pcoht rdazfiiatt aa czza
ni ¢ takich warunkow zawodni kowi , kt ory, chcac
ry i dot gczyt do reprezentacij.i Ni emi ec, staja
zaniedbania znamy. Mozna zaryzykowac¢ teze, Ze€
wych pol ski ej strony rozbity sie o jeden, k|
Z talentami tak wltasnie jest: wiele mozna zys
straci ¢ marnotrawigc je. Historia tukasza Pod
su zaniedban, ale mys$lagc o talentach i ich zn
my, warto przyjrzec¢ sie temu, jak praca z tal
skiej szkol e. Oczywi scie, to rodzice dziecka
rozpoznac i wspierac¢ talenty swych dzieci I
w tym teksScie chciatbym zajgé sie instytucjo
skupi sie na szkol e. Jakg role w systemie ro:
si e, ze kluczowa. To wtasdnie tam w duzej mi er
swych talentoéow (jestem gteboko przekonany, zZe
czy bedzie wiedziat jak je rozwijac¢, jak z ni

swoja przysztosc.
4001 OET ¢Ch AUUI E OEOPI U OEs T A I1ATUAE 0001

Przyglagadajgc sie polskiej szkol e mozna odn
w duzym stopniu na rozwiazywanie probleméw uc

tyw edukacyjnych czy tez nowatorskich metod o
w rozwigzywaniu trudnych sytuacji, np. stabyc
maturalnych, czy tez uczniowski ej agresiji I n
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z regutlty dotyczag rozwigzywania jakichs$ probl e

warzyszy najczesciej intencja rozmowy o prob
nym.. Sita tutoringu polega miedzy innymi na t
pracy na mocnych stronach. Tutorzy—c ho¢ czest o n+majjegesza tda hamis
znalez¢ w kazdym wuczniu talent, mocny obszar,
winien stanowi ¢ podstawe pracy tutora. Ucznio
aby kto$ zajagt sie profesjonalnie i -esyugofalo
chyl onymi w— pporszzyuskzi t woasc¢z a mi talent 6w, mogl i by
gow i psychol ogéw szkolnych, ktérych domeng s
wi ¢ uzupelniajagcy sie zespot. Tutoring, ktor
i stabe strony wuczni a, wspoélnie z nim zapl anc
w tym rozwoju, mégtby stworzyé szanse dla kaz
sposdéb pozwolitoby to stworzy¢ system wsparci
nie znajdujag nalezytej opieki w szkotach nast
szymi. Tutoring pozwolitltby wzmocni¢ szkolny s
dobr ze, na co wskazuje m.in. raport Naj wyzsze
tura). Warto zadad¢ pytanie, czy Polske stac¢ 1
osobami, ktore troszcza sie o to, aby nie zn
przygotowany do pracy tutor wi e, - pnaakoweo dkr y ¢
techniczne, organizacyjne, sportowe, plastyczne —t al ent vy . Tutorzy mogl i b
nowi ¢ bardzo wazng cze$§é¢ spolecznej sieci roz
Srodowi sk i miejsc sprzyjajagcych rozwoj owi mt
wac i kierowat¢. Kazda z o0so6b, kt 6re osiaggnety
takiego wsparcia. Czasem od mgdrego, perspek
bardzo wiele. Warto zadbaé¢é o takie osoby, zac
wodowe . Dbajagcy o wtasny rozwo6éj tutor byt by t
snym talentem, ki ms$, kto pokazuje, ze warto s
waé¢ na tym swoja przysztosé i satysfakcje. Wi
takag role, czesto w sposdéb heroiczny, nie pod
nak charakteru systemowego: warto stworzyc¢ ta
przyktad poprzez tutorski etat . Jestem przek
SWOj e]j pracy tutorzy, t worzgcy wspierajagca s
skutecznie przetamaé¢ fatalny dla naszej przy
i wnies¢ do polskiej edukacji cos$, czego bard

4001 Oh AUUT E TAOAUUAEAT OpPAcIT EITU

Uczestniczgc w organizowanych w ramach Kol

wujacych nauczycield do pracy tutorskiej wi dz
spektywg nauczycielskiego rozwoj uosobdbynt y m, co
spotkaniu ucznia i tutora—wi el u nauczyci el.i odnajduje to, c
w nauczycielskim powotani u, a co przez wspot.
zagubione. Tutoring, ktory wykracza poza prze
swoj eni a, staje sie pociagajacag i i nspirujaca
ne i integralne wykorzystanie ich wiedzy, um
zaufania i dobrej relacji, i nspirowani e, wypr
odpowi ednich zadan-tio irczhe cezgyz,e kkntodwaen ipeoz wal aj g
uczycielskich skrzydet. Czesto dostrzegam, ze
w wejsciu w ta metode, powodowane tak zewnetr
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Ci i admi ni strowaniu procesem uczen
rony innych nauczycield.i i dyrekciji)
nane dos$Swiadczeni e, ni eprecyzyjna w
taje sie czym$ wiecej, niz tyl ko ni
gca owoce praca na rzecz konkretneg
cieli, a dla wielu jest odnalezieni
oraz osobistego wzmocnienia. Zrodt
cji ,pozytywnej": akcentujagcej szan
iu, rozwijaniu talentdédw, mocnych st
, czerpiacej rados¢ z rozwoj u. DI a
metody do szk©oét taki e, jak niewypr a
w szkole czy nastawiony na prace z
waé cos$ tak pierwotnego dla edukac)]
Zze rowni ez przyczynic¢ sie 0O wzrost
przygotowanie sie do tej ol i 0zZne
zkol eni ach; trudno zosta¢ dobrym tt
st réwniez to, ze tutorzy nie wykon
partner ami staramy si e ba¢ o dodat
szkotach oraz o kreowanie nowych moz
mozliwosé¢ plhdnpguel aamtod, Ktubdmoy awspi era po
pracy, a przez nitekemenyah kKtakrzye zajl mujtatg
em nowych zespot 6w nauczycielskich do pra
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Warto skupi ¢ sie na tym, co tutoring moégth
wzmacniania el it. Cho¢ tutoringu nie nalezy
jego znaczenie w tym obszarze moze by¢ bar
e, z2ze kazdy kraj potrzebuje Sciezek rozwoju
edzialnos$é¢é za jego pomyslnos$é. Ni e ma <chyb
ktérego mozna dostrzec | iderski potencjat,

tentnego i zyczI|l i wego dorost ego. Takie syt
raniczone sg do wagskich $rodowi sk, ktore w
i eki i rozwoju mtodziezy. Zwykle jednak mto
der ski e]j rol i nie moze |liczy¢ na wsparcie Kk
Zze w o0g06le pozostac¢ niedwiadomy, ze taki po
je systemu i kultury rozwijania kapitatu s
em mogliby staé¢ sie w tym systemie tutorzy
mnazjal nych, ponadgi mnazj al nych i na uczel.
ach potrafitby dostrzec | iderski potencj at

¢, poméc w zrozumieniu szczeg6blnego wodzaju
t by nieoceniony. Tutorzy mogliby wzmacni at¢

enstwa w réznorodnych obszarach: biznesi e,

ach i fundacj ach. Madry tutor mégt by byé t
rmacje przysztym | iderom, a budujagce dosSwia
zysztego |idera waznym punktem odniesieni a.
enie ditugofal owej, stabil nej wspot pracy; k o
a i budowani e mostoéow miedzypokol eni owych; d
Sci za wtasny rozwbdj ; klimat szacunku dl a w
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gt ebszego sensu wtasnej pracy; wreszci e, dost
i: sgdze, ze te elementy tutoringu moga by¢
6w. Jesli dodamy do tego umiejetnosé tutoroéw
i a w Srodowiska sprzyjajace jego integral
der ami , to tworzy nam sie bardzo skutecz
zwi jania |liderdéw. Przysztos$c¢ kraju zalezy

z
r
w
z
i
n i odpowiednio przygotowywac¢ | ider ow.
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Cho¢ system tutorski moze mieé¢ duze znacze
metoda ta nie jest zarezerwowana tyl ko dla te
W pracy z nauczycielami, uczni ami , student ami
pokazat o mi, jak ciekawe efekty moze przynieté
ktére nie myslag o sobie w kategoriach elity.
wi dual ne podej $cie do podopiecznego wydaje si
l ezé¢ i rozwingé¢ wtasdnie te talenty, kt 6re poz
sg ewidentne, uzewnetrznione, maja z reguty w
nych na ich rozwijanie. Ale sa roéwniez osoby
Uwaznosé¢ tutora, przeni kliwo$¢é¢ stuzgca dobru
0 otencjale drzemigcym w kazdym cztowieku pi1
z sobami, ktore czesto okr esdbaemrdyg cmimerneomr gpr Xed
dost osowuj e -sdiag ed s ziamzsrei a ozwoj u tak poczatkuj
wanym, jak i naj bardziej zaawansowanym. Potra
rozwoj u. Ni estety, Pol ski system edukacyjny w
S i na ich wydobyci e, rozwoj , korzystanie z
wy c h, ale czesto przypomina on trening pamiec
esztg mbtodych ludzi? Jaki mo del rozwiijani
zegb6lnie tym ,zwyczajnym”, hormal som” ? Wc
t nastawionych na wszechstronny rozwoj mt o
om w dostrzezeniu u siebi-emagaddzego s$r ovewji anti kea
toby sta¢ sie gwarantem dobrego i ci ekaweg
ia talentow u wszystkich ucznio6ow oraz st a
a liczba osdé6b, ktore w dorostym zyciu dzi a
, nie na miare swego potencjatu. Analizuj e
zZnego, taka sytuacja |jest jednym z naj poyv
nienia. Warto uczyni ¢ wszystko, aby poméc
tow i ich wtasciwym rozwi faoctren, Poawr &t 6dej r e|
tutoring, to sprawdzona recepta.

N
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ANNA IZABELA BRZEZINSKA
LUDMIEA RYCIELSKA

TUTORING JAKO CZYNNIK ROZWOJU UCZNIA I NAUCZYCIELA

I AOAUT xa | AOAA&EI 0a Al A 1 AOT Apong®libWitedigal TQt@r 1 1 | A .
OAOxOEA DPECAAUESh A OOOAAT O T AAEEAR OIizAEaA OI
EAAAT U DPAOOT Adex EAOO AAOAUEAE AT GxEAAAUTI

L
TEA¢gch O1T AUU¢ ¢

Zbigniew Pksfodzynski,
3b1I OEATEA AxeAE 1 08A EAEIT AAl AAOEAAEE

Tutoringt 0 sposdéb nauczania majagcy swe korzeni
sach nowozytnych do dzisiaj praktykowany na u

Biorac pod uwage
sciezke 1 0Z|\WRdthtoring Ypiefalie na zindywidualizowanym podej-
ta w Oksford i ucznia w { ¢¢jy do studenta, gdzie profesor - tutor jest jednoczesnie
gimnazjum na Dolnym nauczycielem i swego rodzaju akademickim przewodni-
Sl asku or az|kgn 4 fHidénf akéwnym partnerem w sytuacji eduka-
turowe 1 organizacyjne | cyinej: osoby tutora i ucznia-studenta laczy wiez petna
miedzy s 2zKkO0lbagfanid,kiérh ka@ spriyjaé gléwnie rozwojowi intelektu-
angl osaska.|aWeénh b SpotBcnféHu studenta, gtéwnym narzedziem
si ¢ sie o |nebhibySdwahym w BufoAngu akademickim jest debata
tym, jak z perspektywy pomiedzy tutorem a studentem (czasem grupg dwoch,
psychol ogi cl3heen studeft8vf),Bdo ktérej student przygotowuje sie
wy gl g @ueorng W |,oprzez liczne lektury, samodzielna prace z tekstem oraz
polskiej szkole. Warto | hie mniej liczne samodzielnie pisane, nastepnie recenzo-

sprébowac¢ Wafldl BnYalviGirie w trakcie spotkan z tutorem eseje.

dzi et na plytani a: czy

tutoring w szkol & SpeEet-

nia inne cele niz w klasycznym modelu oksfor
-tutor, jak i uczen mogag do n iumdng waipwi,& @o;na-c 0 MO Z €
uczycielowi? Zatem: czym jest tutoring rozwojowy w perspektywie psychologicznej?;

czym sie rodézni od klasycznego model wutoeksfordz

skiew polskiej szkole?
Tutoring rozwojowy

Jed | i rozwoj cztowieka to wspdélne przedsi e
1994), a spotkania tutorskie s g t ego typu wspdélnym dziatanie
ucznia i nauczyciela-tutora, totutoringdaj e szanse rozwoju zaroOwno
uczycielowi. Nauczyciel-tutor ni e | es't jednak rownorzednym pa

z uczniem, jest raczej mediatorem pomi edzy dynami cznymi i pl ast
Sci ami ucznia, a $rodowiskiem, w ktdérym on zy
Tutordostarcza uczni owi stymul acj i do eksploro:
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wiedzy; to samo robi uczenh wzgledem niego. Ws
Sl onej przez wc z e Sutoragpirzy wizsiate ycena,caleeprzy czym eeke
rozwoj owe przynaj mniej o0gélnie powitutoy by¢é ol

skiej. Z kol ei sposb6éb ich osiggania musi by¢ dyr
rozwoju tak ucznia, jak tutora, uwz gl edni ajgacy zmiany w $Srodowi
nia, nowag wiedze i dtatdravi adczenia ucznia oraz

Podczas gdy tutoring akademicki obejmuje rdézne okre$lone obszary wiedzy i
umiejetnos$ci, to poprzez tutoring rozwojowy uczen ma szanse rozwija¢ glownie
umiejetnosci i wiedze humanistyczng, umiejetnosci spoteczne i organizacyjne,
komunikacyjne, szerzej - KOMPETENCJE OBYWATELSKIE.

Interakcja tutorska przynosi efekty w postaci wytworzenia i wzmocnienia klu-
czowych kompetencji w procesie edukacyjnym (ZALECENIE PARLAMENTU EURO-
PEJSKIEGO I RADY EUROPY z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji klu-
czowych w procesie uczenia sie przez cale zycie):

porozumi ewanie sie |wfjekzyhkvineojwspyydtdgmalt ani e v
porozumi ewani e si e |(wojzewZ ylkeayavlano ecyphob| eméow
skuteczne porozumi elwpmmisd@bsi e w réznych

sytuacjach kompetencje spoteczilne i ol
umi ej etnos¢ uczeni alakitg wnos¢, wychodzeéeni e z
planowanie, organizowanie i ocenianie | pr zedsi ebi orczos$¢

wt asnego uczenia si|lgwiadomos$¢ i eksprelsja kul

Praca m©O0®®EE staé sie dla nauczyciela nowy

interakcij.i Z uczniami, ale jednoczes$snie wazny
budowani a wsparcia zawo-dawegwcwelbrupaet abkegp
rzenia nowych, trwatych sieci spotecznych.

Tutoring - akademicki i rozwojowy - daje nadzieje na:
zapobieganie wypaleniu zawodowemu u nauczycieli
stworzenie na zasadzie samoorganizacji i samopomocy grup wsparcia zawodowego
osobowy rozwdéj wszystkich uczestnikoéw |szkol ne
ciagte uczenie sie oraz podnoszenie zawodowyc
li
zmi ane pol skiej szkoty w miejsce sprzylf aj agce

AOEAAEA EAOO ET OAOxAT AEa

Dziatalnosé¢ edukacyjna nauczycieli czy rod
i nterwencij.i (Brzezinska, 1997, 2000b) : W rze
(w jego prywatsmy ag§wij®@tgo sensodw) oraz W rzeczy
turowy Swiat znaczen), stanowigcg wazny konte
cja w sensie podwdjnym, po pi ernasugzeiprde at eg o,
kracza graniceowy ch dwdéch rzeczywistosd$ci [ po drugi €
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wywolanie w nich zmiany. Kazda zmiana w wewnetrznym $wi

czy pozZni ej pociaga za sobag zmiany | ej Ssposo
W Ootaczajagcej ja rzeczywi-ktazdai zamp atneac awn e$jr.o dl
zycia i dziatania jednostki, czy to fizycznyn
dotychczasowych sposobdéow dziat ania i w konsel
znaczen. A zgodnie z teorig systemow dynamicz
czaca jednost ki j est czynni kiem pociaggajagcym
w funkcjonowaniu powigzanych z nig o0so0b, grup
niu—l okalnej spoltecznos$ci, grupie sgsiedzkiej,
Wszystkie te subsystemy i systemyodaaitk-cj on
kowa zmiana indywidualna w funkcjonowaniu ucz
cony w wode wywotltuje, co prawda stabngce, al e
kregi i pozostawia swoj Sslad w funkcjonowaniu
wiesniczej grupie odniesieni a, w funkcjonowan
dziny (zespoltu uczni 6w, zespotu nauczycieli),
t os ¢, spotecznos¢ sagsiedzka). Swi adomy swej [

wawca, nauczyciel, opiekun czy tutor z aws ze bedzi e stawiat sobie ¢p
da, bagadZ moga by¢, k etustrdeivewc pezyepglbodlei at alne
pytania, w zaleznos$ci od tego, jakag perspekty

myS$lenie kategoriami celéw/zadan
instytucji (szkoty, rodziny) lub swych
powinnosci / obowigzkéw wzgledem
spoteczenstwa w roli nauczyciela badz

myslenie kategoriami potrzeb dziecka
czy nastolatka (ucznia):

rodzica:
czego najbardziej w tym momencieswego | j aki e uczen mus.i oplanowat¢
Zycia potrzebuje? bo sg one ,kluczowel” z | ak
co sprawia mu trudnloviEdeenia? a z czym samol
dzielnie dobrze sobie radzi? ile uczen ma na to |czasu i

co moze by¢ dla niegpomprecywddiywypmtwyt o |w tym ¢
Zwaniem? we?

w jakich obszarach |(daikalusrniad arto pma owytlety w ¢
cofac¢ sie z udziel agmiodcpomgzy kiwowawms @i |[¢§ erda o ¢ z
gteboka wode”, a kiledg,nyw hj avlyimalg asiyt u -

acjach trzeba bezwzlglakdnise abh ya& &begdryma ewal
jakie zadania, okaZgpeidgadimatehdw, i sylakesci
acje, czybierpogpl inilevgdk? for mut o-

wane, uruchomig samgaxi el weg mhgiaat anicazyl] umowy
eksploracyjne, a | alizgljea no er @amgizekagdwalé, a cc

gocjacjom, wreszcie zrodt e
zwan czy uméw moze |by¢ sar

W praktyce edukacyjnej — szkolnej, rodzicielskiej -ni e da si e wydzi el.i

stuzgcych tyl ko jednemu cel owi , np. rozwoj owi
ni a. Dziatania SsSwiadomie i ni eswiadomi e pode
stwarzajag sytuacje, w ktoérych roéwniez uczniow
w ich rezultacie doswiadczenia zmieniajgce sp
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O otoczeniu i 0O sobie, drogi samorealizacji,
Ksztattujac okr ewthkiepaeie mmjcsituagiiamd cézi at uj emy | e
zawsze ha catag osobe zyjacg i dziatajagca w o
cepcja Thel en, 2005) . System potrzeb i dazen
nej strony, azdrugiej-s pos éb mysl enia o sobie i o Swiecie
dzone dosSwiadcwenyatkgct owema wptyw na gotowos
nauczyciel a, j ak i ucznia czy jego rodzicow.
i relacje spoteczne charakterystugmaimezy-dl a obu
ciela, rodz-isctéawnh oiwidgz iiesctkoat ny kont ekst wewnetr z
cjonowania indywidualnego i funkcjonowani a w
Zmi ana w jednym obszarze nie pozostaje bez zn
punktu widzenia wazne | est, by nauczyci el zda
jego dziatan majg zawsze charakter jednoczes$n
powi erzchni owy i gt eboki, a ,produkty wuboczne
Wazne jest wiec, by takze perspektywa czasowa
byta jak najszersza oraz uwzgledniata jednoc:
funkcjonowania cztowieka (Brzezinska, Appelt,

d
k

W procesie ksztatltcenia mamy doedukagyjng eni a z

interakcja spoteczna, kiedy to intencjag przynajmniej | ec
okresl onej zmi any u partnera interakcji. Kier
stosowane sposoby i Sr odKki -foegzystioyest aatplaniei a or az
dal szym i przybiera okreslony ksztatt w zal ez
W procesie edukaciji nauczyci el i uczen, tak |
rel acj e. Ood j ej j akosci zal ezg efekty wuzyskin
sie do reatdticcadj kacwyjlrbywch (realizacja ,progra
z indywidualnym rozwojem partnerow interakcji
niem grup, w jakich oboj eed&ka&yjny zndanyurmdygwedw-i " . Te
alnej i zmiany grupowej—k onstruuj g przestrzehn, w jakie]j w
edukacyjnej —-sal bopédwusdamge albo ,po omacku”.
przebiega interakcja edukacyjna (wg zatozen m
da jej skutki odnos$nie do trzech wspomnianych
Model A: PRZYZWOLENIE : uczen ¥ nauczyciel -

spontaniczna a kt y wno § ¢ uczniya i do

ni ej aktywnos$¢ nauczycield ' pozyc]
muje uczehnh, a dziatania n odpor zad
wane i wynikaja z rytmu j ¢

nauczyciel nastawiony jest na szybkie i trafne rozpozna-
wanie potrzeb ucznia i dopasowywanie do nich swojej

of erty edukacyjnej, czyli strument
wzgl edem jego zachowan i p

nauczycielni e moze wej $¢ zZ uc mi o -
towag relacje, gdyz s am spoe NAUCZYCIELP Ny
wadzony do rol i narzedzi potrzeb
i zainteresowania ucznia

Stowa -klucze:b ez pi eczennst wo, akdq - i e,
wsparcie i pomoc, atrakcy MODEL A: PRZVZWOLENIE yjnej,

tywne informacje zwrotne.

22



Model B: NAKAZ

nauczycielY uczen
zaplanowana a kt ywno$¢ nauczycill a —a——9 na przez
niego aktywnos$é¢ uczni a, zyIi nauczyciela
organi zatora i kontrol er g protaicenia j est
nuj agca,
nauczycielj est ,narzedzi em” r(allzrty edukacy]j
nej, a uczen sprowadzony]| do o o rnie poddaj ac
sie stosowanym przezen procedest traktowan
przez nauczyciela takze nstr me nt 2 di e, jako , ma
do obrébki” <4 <
Stowa - Klucze: , pr ogr am” kcsezltea tocranzi as"| o d -
ki ich realizacji, czyli dobar odpo ednich tresc
mentacj a, zestaw zadan, rganY zacja W¥Wzasu i przes
do dziatani a, system kar | mTagT oa, ZEsSTtaw nar zed:
Oceny pOStepéW | MODEL B: NAKAZ
Model C: KONFLIKT
nauczyciel Y XU uczen
liniedzi at ani a, ucznia i n a l'inia s
nicznej aktywnos$ci uczni dgzagcej
kontrol owania go aktywnof{ Zyzuj g
nierzadko wchodzg w konf I]i f
obie strony dzi at aj g zgodnie z m,
przy czym uczen dazy do 1Z KONFLIKT h potrze
nauczyci el swoi ch, co dop \ ktu dwbd
czesto cat kowicie sprzeczn / enciji
nauczycieldy sponuj e znaczni e i ita), a
wi ec i §rodkami przymusu | (d a) stoso\
ny mi po to, aby uczen zaclzat r L jego progr
Stowa-Kklucze:napi eci e, przymus,| wymd NAUCZYCIEL trze-
by, formal na i nieformal na —=flani a, k o
informacji | MODEL C: KONFLIKT
Model D: WSPOLPRACA | I I )
4 NAUCZYCIEL
nauczyciel U uczen
skoordynowana a kt ywnos$ ¢ uczni a
nauczyciela, czyli i ch potdzialanie
oparte na wynegocjowanym i przez to Inny uczen
czesciowo wspolny ,
. p Inny uczen
systemie znaczen
réwnie wazna jest osoba ucznia, jak
osoba nauczyciela
podejmowane d zi at ani a s {a\
nym zadani em, ws pofl n) 0 & WAia
ci em, a natural na r 6z EWZ, czyli
kompetencji (w rézgych epizod wspdlnego
kor_zys_c uczni a, ralz zaangazowania
napigcie stymulujage (Schaffer, 1994b)
zadan raz wspolnie)| a
Stowa -klucze: ws p 6t pr aca diW og, -
mi ana wiedzy i dopwiadczen, wzaj em-
nos¢, ., Wkt ad” do i Terarkc] |
|1 MODELD:730s, 02! #!
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[opracowanie tabeli modeli interakcji edukacyjnej zamieszczonej na poprzedniej stronie:

'TTA )8 "OUAUEJOEAY

W modelu czwartym (D), | edynytotoringk,timdmiyylo st anow
czynienia z pr awd z i-pwoi demipootdomw go)t orwegl a(cdjwgu uczni a
obu stron bowiem wazny jest partner jako osob

gactwem dos$Swiadczen zyciowych, wiedzy i umi e
dwupodmiotowy charakter interakcji nauczyciel—uczen pr zenosi si e, zgo
dziatania systemdédw dynami ¢z ny-enhuczycielanauezmrne i nt €
ciel-rodzi cepyconedrenwdzérre. Zatem tworzenie spot e
wazniejsze zrdbdbznicowanego, Srodowi ska uczeni
wspoél nyc-ts pondearznosci nauczycieli, «viwizloei 6w i i
podmi ot owych interakcj.i sprowadza sie do tego
zZznaczen. Nie jest on narzucony c¢czy nadany | ak
nie w toku dltugotrwalego procesu negocjowani a
uktad odniesienia dla wszystkich, ktoérzy w pr
wa sie catltkowicie z prywatnym systemem znacz
uczni ow i ich rodzicow). Zatem w interakcjach
osoby jednoczesnie ze swymi wt asny mi prywatny
ki erunki i dynami ke podej mowanych przez nie s
nym z partnerem (partnerami), wspoélnie wyneg¢

wigcym podstawe wspolnych dziat an.

%AOEAAEA EAOO ODPi OEATEAI 1 0&A 1 O&+1T UAE EI |

Nauczyciele i uczni owi e, niezal ezni e od te¢
majag podobne potrzeby zwigzane przede wszystKk
noczesnie potrzebag respektowania ich autonomi
potrzeb—bar dzo trudne w warunkacht da akwarrunelsrniye ale
ny do tego, by dziatania zarowno jednej jak i
czy a jednoczes$Snie otwarty na potrzeby partne
stronie nauczyciela, j ak i po stronie uczni 6"
zwi gzek byt nie tylZk owocny w sensie realiz
tego, by byt dla obu stron osobis$cie satysf
i uczniow to taki, w ktorym obie strony bez o
i prywatnos$ci oraz o ograniczenie swej ni ezal
ty, dajagce im poczuci e zrozum|enia i wsparci
strony, dobry zwigzek to taki, w ktdérym ni ez
swoich potrzeb indywidualnie, bez uzgadniania tego z partnerem interakcji, nie narusza
owego ,bazowego” poczucia bezpieczenstwa (por
l eznos¢ w dziataniu nie budzi obaw o0 naruszer
bezpieczenstwa nie ograniczajg autonomi.i i S
wiczng kontrolag. Aby to byto mozli we, koni ecz
réwnowaga czterech istotnych dla jakos$ci i nte
cj i nauczyciela, kompetencij.i uczni 6w, stosown
(przede wszystkim o charakterze wyzwahn, al e n
oraz roznorodnych form wsparcia | -pjedmecy. Ty
stronnych, dwustronnych czy wielostronnych -r el acj i mi edzy nauczycie
oraz miedzy samymi uczni ami (w grupach for mal
py nauczycieli tworzy prawdziwie stymulujagce
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AOEAAEA EAOO OOAxEATEAI xUI AGCAd E DI i AGCAT |

Analiza procesu ksztatcenia od strony dopa
mu gotowos$ci potencjalnych odbiorcdéw wskazuj e
|l iczenie sie z osobg, ku ktodérej edukacja sie
kompetenciji czyl i rozpoznanie tzw. strefy a k
(1971), ktora wyznacza ,poziom rozwoju funkc]j
w rezultacie przejscia pewnyclop ¢itteB41grdgionczony
to poszukiwanie ,miejsc wrazliwych?”, od ktoéry
niem Wygotskiego warunkiem koniecznym dobrani
rozpoznanie tzw,. strefy rozwoju najblizszego.
piero sie rozwijaja i okresla jag ,ro6znica mie
nych pod Kkierunkiem i przy pomocy dorostych
stepnych w samodzi el nyomcitdsz542 poa:Biown'i FefrMy g ot s ki ,
1994, Col e, 1995) . Takie podwdjne nastawienie
na¢ samodzielnie, a wW czym trzeba mu pomagac¢
w tym sensie takze, iz nie tylko ksztattuje
poszerzania poczucia kompetencij i, a w efekcie
zdarzenia zachodzgce wokot jednostki, daje je
zdar zehn, przeciwdziata ksztattowaniu sie pocz
uczyciela (czy wucznia w modelu A) i bi ernego
gania wptywom otoczeni a.

Po co uczniowi potrzebny jest nauczyciel-tutor?
i zr6dt o granic okreslajacych co wol o, a ¢
zgodne z nor mami i umowa mi spotecznymi,
i zr 6dt o wymagan i wyzwan poznawczychl oraz

WO j ucznia, wskazujagcych mu kierunk dzi at
| zrodto poczucia kompetencji i satysfakecj.i
1 wsparcie instytucjonalne jako przedptawici

i w relacjach grupowych,; wsparcie ploznawcz

czowe (por. Sek, 2001; Brzezinska, Sek, 20

AOEAAEA i1TF+A AUu¢ AUUTTEEEAI OT UxiI EO OAUIT E.

Szkota kazdego szczebla jest instytucjag, o
nia okreslonych funkcj.i (por . Rort ypoprzez9 93 ) ( p
wyposazanie w wiedpedanl samegpeksasatlt cenia oraz
nosci zawodowej . l naczej to uj mujac, opuszcza
zywaé¢ sie z naktltadanych na Hunkcjasogalimpa spot ec
(adaptacyjna)wi g ze si e wiec z przygotowywaniem uczn
zadan po opuszczeniu szkoty w sposoO6b nie nar
podstawowa funkcja to funkcja wyzwalajaca (emancypacyjna) -wi gz e Ssi e ona z
ni zowaniem takich warunkow dziatani a w szko
uczni 6w mogty sie wyzwal aé¢ i reali zowaé¢.
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SOCJALIZACJA

EMANCYPACJA

zakt 6ceni g oDDZI AL Y OPIRMAKNE zakt 6ceni e
rownowadi rownowadi
fr2U08 &O1T EAEA PACGTEITA DPOUAU OUET ¢s6 1T OAU EARE
) "OUAUEJdOEAS8Y
Obie funkcje pozostajag wzgledem siebie w pe
Kazda szkot a, kazdy nauczyciel musi wiec posz
wagi, jezel.] nie chce narazi ¢ sie na zarzuty
nych zadahn i j e
Szkola optymalnie funkcjonujaca, czyli realizujaca jednoczesnie y p . J .
o . . czesSnie chce wuni
we wlasciwym wymiarze funkcje socjalizujaca (np. poprzez tuto- . . .
ring akademicki) oraz funkcje emancypacyjna (np. poprzez tuto- oporu pojawiajagc
ring rozwojowy) to taka, ktéra: si e o ze strony
——— - y uczni 6w, rg';dy ni e
stosunkowo s adapijeosieid ot atwo skow \AagNne 6'§P¥C
X . . zaspoka
(np. zmi ana potrzeb i zainterepowan cznll?w i .na
kwal i fikacij.i nauczycieli) i n a c|iWék%o ycz@wn% ?zn?!:ﬁ
potrzeby rynkupracy)—j e st mobi Il na i dzi at dndywidualnych zppi e,
sama radzi sobie z trudnosciamik or zy st aj ac ze s pyzebh ZtW’éllWﬁaéWkr znych
i zewnetr znyjcehstz atswoébrécwz a, pet na [maicfijunkay e nsecya
specjalistéw do rozwiagzywania d{jwacagh probliemdwdot
krytycznymi, nacjag i ogranicz:¢

jest efektywna, czyli realizuje z powodzeniem swe podstawowe zada-
nia we wszystkich obszarach-k szt at ceni a, rozwi

zainteresowan, dzi atalnos$ci org
praktyki spotecznej or az naj bl
lokalnej),

jest wysoce etycznaw swych dziataniach po
pol ach, czyli podej mowane dzi at
podzielanym przez wiekszos$¢ ucz

lub nawet zabloko-

Ighfbin Grozivihfl Wi dual ny

Aby takie optymalne funkcjonowanie bylo mozliwe, muszg by¢
spelnione pewne warunki sine qua non:

ni za n

BT bl of
2% 9% c h
él’ecjznﬁ]o'w%\f"(yél'\ nnaaUrQ’)%]
hhia azkgo®he € Yyd ns
Elsaini m@aw isszk oinya. f u
emancypacyjna gr

w konsekwencji

jasnos¢ regutd ot yczgcych
chowanie wszystkich

f u n k <rj eognuol wuaj nai
uczestni kow

nikom,
droznos¢ kanatéw informacji - pi onowyc h,
szkotag a rodzi nami uczni 6w,

federalny styl dzialania szkoly - wz gl edn a
(struktur formalnych i
noczesnym ich wzajemnym powi gza
i dobrej kooperacji.

autono

I&g,{sgzgzédt)pwam em |
Ndz& otYmii e A&V hs g
przystosowac¢ do

poziofrwehk 6wazzycedzy po

szkot g

Tt'a czy poza
lj2g

0S by uic-z9yr MiPe |

uczycieli, szerzej -d o
rost

wszystkich

funkcji socjalizujgcej
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alnos$c-instaumentalizacjag (sami zaczynajg sieb

zacji programu). Przerost funkcji emancypacyjnej w odniesieniu do nauczycieli i innych

pracowni kéw szkoty grozi z kolei tym, iz stat

ne, a jej », kKl ienci” czyli gt 6wni e uczniowi e

towani jako ,przedmioty”™ w procesie zaspokaj:

kow szkoty, tuopkieggpr ogr amu

WAOEAAEA xUET OUUOOOEaAaAA 1 AOT As OOO1 OET ¢cO E
rozwoju ucznia i nauczyciela

Przyjecie jako podstawowego modelu D w myS$
zowanej gt 6 wtoringu, metzodg z a, iz podstawowa f or ma
nauczycieldi, j ak i uczni 6w to dialog i negoc,|
znaczen odnoszacych sie do wizji i cel 6w dzi ¢

z owej uwspolnionej wizji (i zestawu cel 6w)

od i Bruner (Wood, 1995; takze Schatchflelyr , 19914

ding).

TUTORING

1. jest oparty na relacjach pionowych—d opet ni ani e si e nauczyc|ela i u

2. nauczyci el i uczen rozniag sie poziomem| kompet e

3. relacja ma c¢h-amroawkitcejrus,ze’k spert

4. pracuja w parze (najczesciej, cho¢ czasfami nauc
uczniami)

5. podstawg ich kontaktu jest wymiana zasolpbow

ZNACZENIE RUSZTOWANIA
Tutoring akademicki Tutoring rozwojowy

T wskazuje na problemy istotne, osiowe, | wskazuje na podst gwowe wa
zagadnienia “weztl dqwe” ,r odtedrjyackho pwoezwinae-t r nego uk
nie stanowi o zrozumieniu danego ob- sieni a, standardu oceny,
szaru wiedzy, zyciu, szczegoblni¢e¢ w syt

T pozwala uczniowi przede wszystkim na nych,
odroéznianie kwestilf waaoheba zZasadmiwni ani a ict
czych, od szczegbotlt|owy aiaonich, dyskutowania, wskazywania

1 umozliwia uczniowi[ tw®rbsemired ws t.rzuka duyr” » i ez
wiedzy wg whtasnych zadddnNsdnvs tir ukdczjnii c,

T pozwala nauczycielowi na budowanie | 1 zachegca do samodzjelnej ¢
wielu autorskich, indywidualnych wa- wypetniania rusztéewania ¢
riantow szczegot qwy c wdkrytpni bspmeodzielgienweryfikowa-
dziatania zgodnie|z my¥mig, trigscidom tego
samego celu wi edzife waehecar 6dzonygdhdej mgwani a z
dr 6g” . i wywigzywania sifp z nic

sie z ich konsekw¢gncj ami

Tak nauczyciel, jak i jego uczniowi e, zmi er z

kierunku i w obszarze nakreslonym ,rusztowani

dzieje sie z grupag czy z poszczego6l nymi osoba
ny mi tresci ami i moga plastycznie zmieniac¢ §
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“

wi em, dokad ide i 0O co mi chodzi” daje im ju

i odwage wprowadzania zmian, czasem radykal ny
noéw, pozwala na tworzenie, na niestandardowe

ne, na to, by z kazdego przedmiotu méc uczyni
pretekst do rozmédw o wartosciach i i—addr r ol i v
piero w toku relaciji w petni podmi ot owej rus
tywng rol e, bo powstaje kIimat bezpieczenst we
—-ni ezal ezni e-o00dc hiacrha kttree&cei t wérczym wszystkim
—i nauczycielom i uczniom. W powyzszych rozwa.
Sci stosowanych strategii, wyni kajgcych z pr

Skutecznosc¢ t a wymiadefeldywnogcinwar gzany stopniem r €
zat o0z onychwyomdaretyeznypwyarzaz any stopniem uwzgl edni

nosci (w tym ich systeméw wartosci) osdbéb zaar
nauczyciela, ucznia i jego rodzicow. Ni e choi
méw wartosci ani O proste ich uznawanie czy t
w toku interakcji dwu- czy wielo-p o d mi ot owe | WSzyscy partnerzy 1
do postepowania zgodnie z uznawanymi przez s
czesnie wartosci partnera i Sszanujac jego aut
rygowani asdoogpdrlznekesjzt at cania w wybranym przez
i tempi e. Kryje sie tu zat ozent tkumniapjakt nej Wz

i nauczyciela.

Akceptacje osoby traktujemy jako warunek sine qua non efektywnej i zarazem
etycznej edukacji, jako warunek psychologicznego bezpieczenstwa, umozliwiaja-
cego samodzielne i tworcze uczestniczenie w procesie edukacji wszystkim oso-
bom - nauczycielom, uczniom i ich rodzicom.

Tak, jak sensem edukacj.i j est W haszym rozur
ment u, w ktdérym bedag w stanie samodzielnie do
niami, tak podstawowym wymaganiem, jakie staw

gotowos¢, jak i che¢ oraz umiejetnosé dokonyw
mi edukacyjnymi.

Koncowy komentarz

Nie mozna zmieni ¢ swego stylu pracy od r az

decyzje. I cho¢ rozum moéwi , ze to model D je
wszystkim to, jak nas wychowano, w jakich oko
S§my ludzZzmi, dyktuje poza naszag wolg postepowa

na stylu pracy to przede wszystkim zmiana we

Zzmi ana samego siebie. Zl e by sie stato, gdyby
zan do planowania swych dziatan, np. uswiadon
nastawionego tyl ko albo w duzej mi erze na PRz
( model B) , chciatby nagle przestawi ¢ sie na !
ni 6st by niepowodzeni e, bo styl dziatania mus
udoskonal any, mu s i mi e¢ zakorzenienie w jego

mi e wartos$ci
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MARIUSZ BUDZYNSKI

TUTORING SZKOLNY -JAK PRZEZ DIALOG ROZWIJAC UCZNIA I MOTYWOWAC GO
DO NAUKI

Dialog w edukacji szkolnej jest nawiazaniem szczegdlnego rodzaju relacji
pomiedzy nauczycielem i uczniem. Relacji pelnej szacunku z obu stron, gdzie oso-
ba odpowiedzialng za stan tych relacji jest tutor (nauczyciel) jako osoba wyposa-
zona w wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie. Zrédtem tego szacunku jest cztowie-
czenstwo kazdego z uczestnikéw. Gléwnym elementem wspoétpracy jest spotkanie.
Ma ono swdj wyznaczony czas, miejsce, cel oraz metode, nie sprowadza sie jednak
tylko do formalnego wykonania zadania, lecz jest autentycznym spotkaniem
dwoch os6b obdarzajacych siebie wzajemnie zaufaniem i szacunkiem. Jest ono za-
tem pozbawione gier i, na ile to tylko mozliwe, zabiegéw formalnych.

W spotkaniu takim znajdzie sie miejsce na
m, ale tez na wymiane st ow i my sl i na temat
en zyci a. Tutor (nauczyciel), przygotowuj gc¢
ztattu osobowos$ci ucznia (zdolnos$ci, zainte
wni ez jego osadzenia w zyciu i wyni kaj acej
ej moze realizowa¢ sie w metodzie pracy pol
znia, ktoérag okresl amy Mitaingszkolpytodornmipra-n gu s z k
pedagogi cznej reali zowana w bezposSrednim i
czeg6lnym uwzglednieniem godnosSci ucznia i
} owi e c z e {iiéntranaak; c yij nntoesrc i procesu wychowawczegoc
konkretnej rzeczywistosci zyciowej . Definic
koncepcji wychowawczej ALAWKOKLt ArLYAc { Btuaka nfsdkri
cCy opi enkyucrhcozwoa Wc z € j praktykowana | est od 14 |
mut owanych przez J. Tarnowskiego dla scharakt
no-egzystencjal nej (Tarnowski, 1993; Sliwerski,

NN<O 0 W0mWN O

sSssowocs - X~ —

W metodzie tutoringu szkolnego rozrézniamy
1 tutoring rozwojowy,

q tutoring naukowy,

1 tutoring artystyczny.

Tutoring rozwojowyr eal i zowany jest w zespole klasowy
dania wychowawcy petni trzech tutorow majagcyc
dy . Opieke sprawujag w spgaybdh zniaddkwizdyanl uzawa
na. Jeden 2z tutorodéw petnigc funkcje |lidera ze
administracyjno-wy c howawc z e, spoczywajace tradycyjnie
wi gz kami tymi, jezeldi tylko jest to mozli we,
mi w zespol e. Zadani em, ktére na pewno powin
uczni 6w w sferze zachowania, przy czym ocena
niu wynikiem refl eksji uczni a. Do tej refl eks

ne tutorialami. Tutoring rozwojowy realizowany jest przez cotygodniowe spotkania tu-
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tora z uczniem, z ktérych jedno w miesiacu pc¢
nie dtuzej niz 45 minut. Pozostatlte spotkani a,
do 15 minut. Obowigzkiem tutora i ucznia |jest
musi je organizowaé¢ z duzym wyczuleniem na po
uni ka¢ przymuszani a, ale nie zaniedbujagc =zac
utrzymywanie kontaktu z rodzi cami l ub opieku
skiej, jezeli tylko jest to mozli we, powi nno
ra sposrod zaproponowanych nauczycieldi. W tut
tutorskie”, w ktoérych sktad wchodzg ,zespoty
dzi al e Gr upa +% ktau tnoorzéew lii clkzeyw& Wt wor zona zZ Zt
jacych w dwéch |l ub trzech klasach W szkol e,
ny we wszystkich oddziatach, mozna przyjac¢ ic
pozi omu) l ub pionowg (klasy wszystkich pozi o1
mi any doswiadczen, przy c¢czym oba uktady posi a
skich ma swojego tutora-k onsul t anta. Tutorzy spotykaja sie
razy wW miesigcu: raz cata grupag i raz indywid
rozwdéj) zawodowy i osobisty tutordéw, jak rowni
wi zji. Tutor prowadzi dokumentacje, w ktodrej
wyznaczone cel e i zadania oraz postep w ich
szkol nego zespotu tutorow, ktdorym moze by¢ db
céw, miesieczne i semestralne sprawozdania ze
Sci zalezna jest od organizacji i specyfi ki s
*AEEA Oa AAI A E OPT AUEAxAT A AZAEOU OOOI OET ¢
Celem tutoringu rozwojowego jest pomoc uczniowi w odkrywaniu i rozwijaniu
jego zdolnosci, wypracowaniu wtasnego stylu wu
rozwoju prowadzgcej do:
| samodzielnos$ci,
i odpowiedzialnos$ci, w tym za proces wtasnej
1 zdol nosci do podej mowania decyzji,
1 systematycznosci, samodyscypliny i umi ej et
1 umi ej etnosci wyboru drogi zZyciowej i budov
1 umi ej etnosci reali zowania przyjetych planc¢
1 umi ej etnosci samodzielnego uczenia sie,
1 samoakceptaciji [ poczucia wtasnej wartos$ci
1 otwartodci i zyczliwos$sci dla innych oraz v
1 odwagi w formutowaniu i gtoszeniu wtasnyct
i umi ejetnosci twoérczego, samodzielnego mySsI
1 tolerancji-ak ceptacji dla innych zachowan i pogl
i poszanowania dla pracy wtasnej i i nnych,
1 umi ejetnosci zgodnej wspo6étpracy,
i wrazliwosci na | osy innych i odpowiedzialr
i postawy dialogu, umiejetnosci stuchania ir
i rozpoznawania wartosci moralnych, budowani
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Tutoring rozwojowy jest drogg prowadzagcag do ¢

*AEEAE Ac¢OCT £ZA1 1T xUAE UIEAT 117TFTA ODPI AUEAXA
nia tutoringu rozwojowego?

Wprowadzenie tutoringu rozwojowego do szko

cj i pomi edzy nauczycielem i uczniem nie tyl kc

zZ niag oddziatywan wychowawczych, ale rowniez

nych Zmi ana relaciji i idgce za nig zwieksze

runkiem budowania gotowos$ci ucznia do podjeci

efektem programu powi nno by¢ zintegrowani e

uczni 6w, rodzicoéw i pracowni kéw obstugi szkot

uczacej sie’”. Reali zacja programu tutoringu r

przyniesé¢ korzysci zaroéwno szkole jako pewnej

Spodziewane korzysci dla szkoty dotycza:

i zwi ekszenia poczucia bezpieczehAstwa psychi

1 zmni ejszenia poziomu zachowanh agresywnych,

1 rozwoju relacji osobowych, postawy dialogu,

i rozwoju szkoty w kierunku wspdélnoty wuczace

Spodziewane korzys$sci dla nauczyciela obej muj ¢

i rozwéj umi ej etnosci zycia w postawie dialc
wieczenstwa kazdej ., Spotkanej’” osoby, or a
uczyciela, tj. rezygnacja z autorytetu , n:
cji, na rzecz autorytetu osobowos$ci

1 nawi gzywanie i budowanie dobrych relacji n

i porozumi ewani e sie bez przemocy,

1 t worzenie strategidi (plandéw) dalekich i bl

| el astycznosé¢é w realizacji planow,

1 poszukiwanie rozwigzan w oparciu o analize

1 rozwijanie postawy wspoétodczuwani a,

i zachowanie wtasnej autentycznos$ci w profes

1 bycie konsekwentnym z zachowaniem el astyc
wy magaj a,

1 dostosowywani e wymagan do mozl i wos$ci uczni

i oddawani e inicjatywy podej mowania decyzj.
opiecznego,

| nierygorystyczna systematycznos$¢,

q wyczuwanie i stawianie granic,

i petnienie funkciji rzeczni ka praw podopi ecz

i wyznaczanie odpowiednich granic swojej odrg
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Tutoring naukowy j est f or mg pracy dydaktyc#&nej res

osobowych) grupach 1T ub indywidualnie, ktor ej
zdobywania oraz wutrwalania wiedzy i umi ej et ni
obszarem nauki mogag by¢ zintegrowane bl oki n
czy $cistych | ub poszczegébélne przedmioty tak
poza nie wykraczajace. Zrodtem tutoringu nauk
edukacji. Tutor jest bardziej organizatorem s
transmiterem. Proces edukacyjny polega na roz
nego [ krytycznego mysleni a, pasiji odkr
wy jest zmiang postawy nauczyciela z nauczaja
wzajemnego (wspodélnego) uczenia sie. Praca tut
powotlt ania ucznia i dostrzegania zwiagzku miedz
nauce dosSwiadczeniem. Taka praca pozwala na wu

powi edzialnos$ci za jej proces.

Tutoring artystyczny j e st f ormg pracy dydaktycznej re

pach | ub indywidualnie, ktorej celem jest roz
i umi ej etnosci w réznych dziedzinach i dyscyrg
przyczyni ¢ sie do | epszego rozpoznania predys
wania do nich narzedzi pracy tutora. Met oda t
niu wtasnych mozliwos$ci oraz pielegnowaniu i
mysl eni a, ni eustannego poszukiwania nowych ro
-artysty pozwala na poszukiwania przez wuczni a
kow wypowiedzi w wybranej dziedzinie sztuki,
w postugiwaniu sie klasycznymi Srodkami wyraz
gt 6wni e w szkotach i placoédwkach ksztatcenia a

Tutoring szkolny jest zatem probg praktycz
kanych w ksztatceniu mbtodziezy na poziomie (gi
gu jest tez probag powrotu do modelu szkoty, |
r umi eni em st arsochglepgmolwdinegq@ jako adpoozynak duchowy, pole-

TA POUAAUxATEO xGO&A 1 OAUEh EO&OUU xUA

o0
> 0

OvMmp N
Q:
>
C

UBEExAT EO DOAxAUh AUEAI AT EO OE(salij,i2604). TenOAU OAA
sposoOob pracy z mtodziezag stawia sobie za cel

w jej catosSciowym, psychofizycznym i duchowym
dowa i rozwod,j instytucji, jakag jest szkot a. 1
Zzebna w realizowaniu misj.i wprowadzania miodz
ustannym poszukiwaniem srodkéw dla skuteczneg
j u, niezaleznie od uwarunkowan podyktowanych

siadanym habitusem.
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JAROSEAW TRACZYNSKI

KIM JEST (MOGEBY BYC...) TUTOR W POLSKIE] SZKOLE?

Edukacja zindywidualizowana - zorientowana na potrzeby i mozliwos$ci
ucznia - staje sie jednym z dominujacych trendoéw wspoétczesnej edukacji. W swym
rozwoju czerpie z dorobku sprawdzonych form pracy indywidualnej, takich jak
mentoring, coaching czy tutoring - metoda pracy pedagogicznej o korzeniach an-
glosaskich majaca wielowiekowe tradycje (powstala w XVI w. na uniwersytetach
w Oksfordzie i Cambridge). W Polsce programy tutorskie od pewnego czasu reali-
zowane s3 w Srodowiskach akademickich i organizacjach pozarzadowych. Roéw-
niez niektore szkoly, zwlaszcza niepubliczne, stosuja te metode.

Poni zsze uwagi [ refl eksje sag wyn-ipdoi em mo|j
gramy szkoleniowe, konferencje, seminaria, debaty — realizowane przez Kolegium Tuto-
réow, instytucij.i przygotowuj gcej nauczycieli d
I at Kol egium zrealizowato kilka programéw sz|
i |l iceé6w oraz podjeto prdébe pilotazowego wpr
blicznych we Wroct awi u. Wy ni ki tych programow
grania w polskim systemie edukacj.i tutor, poz

miejsce w polskiej szkole.

Tutor-1 AODAUUAEAT DOAABEa&AA Ei AUxEAOAI T EA U OA

Tutor jest nauczyciel em, ktéory pracuje ind:
wa forma pracy tutorskiej. Mozl iwa jest praca
czes$nie, zwtaszcza w poczatkowej fazie wspot |
wptyw na wyboér tutor a. Tutor spotyka sie z po
cu na ok. 45 minut (tzw. tutorial) i przynajmniej raz w tygodniu na 10 - 15 minut (te spo-
tkania moga mieé¢ charakter spontaniczny i ni e
nie planowane wraz z podopiecznym. Tutor powi
go tutorialu. Odbywajag sie one w zasadzie w s
-warto zadbaé¢ woéwczas o odpowiednie miejsce.
for mowani rodzice podopiecznego, wychowawcy,
Wazne jest wsparcie i zrozumienie pracy tutor
go. Tutoring jest procesem sktadajagcym sie z
opiecznego (budowania dobrych relacji, di agn
pl anowania rozwoj u, realizacji pl anéw (motywo
tow (ewaluacji). Zaklada sie, ze tutor pracuj
ceni a. Celem wspotpracy jest rozwoj osobowy i
|l ega na wspoélnym zaangazowaniu w dziatanie ob
jest zakreslenie granic tego zaangazowania. Z
bl eméw podopiecznego, ale wspoélne dziatanie d

Tutor-i AT OT O ET OUUOOAE&AAU U 1T AOUSAUE Al AAEA
Tutor spetnia wobec podopiecznego rol e men
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drym doradcg i cztowiekiem godnym zaufania, s

osobowym. Wierzy w jego mozliwo$ci, wspiera g
ni a, dzi el sie whtasnym doswiadczeniem i wi ed
wyraza. Przede wszystkim za$ buduje dobre, op
mogag stac¢ sie dla podopiecznego modelem post e
adwokatem podopiecznego, moze byé¢ tez dl a ni
a innymi instytucjami i osobami. Pomaga mu w zorganizowaniu warsztatu pracy i pobu-

dza refleksje nad wtasnym rozwojem, sensem wy
mi i zawodowymi . Stymuluje samodzielng eksplo
ni a. Stara sie przygotowacé¢ podopiecznego do s
odpowiedzialnos$ci i wol nosSci . Z czasem moze S
podopiecznego. Tutor dba o t o, aby jego dzi at

opiecznego, a intencje czyste.

W swojej pracy tutor korzysta z narzedzi
zadawanie pytan, uwazne stuchani e, udziel ani e
i pl anowanie drogi do ich osiagniecia, motywo
konanych zadan. Jednym z wazniejszych =zadah
cych rozwdj podopiecznego. Tutor pomaga poznze
strony. Wzmacnia te pierwsze | pomaga neutr al
wania sie na mocnych stronach podopiecznego |
Tutor nie podejmuje sie pracy terapeutycznej,
sekwencj e ,Pracuje” przede wszAistikiilmhOleh AR zy
AT U UNiTeAEglkupi a sie na problemach, ale na mo
powinien byé¢é Swiadomy swych kompetencji i gr a
ta¢ sie do pomocy innych specjalistoéow (psych
i w razie potrzeby sam korzysta z ich pomocy.

Formacja tutora

Tutor pomaga podopiecznemu osiaggac¢ petnie
dba¢ o formacje podopiecznego i |jego wszechst
za wymiar techniczny i specjalistyczny i ni e
i powszednich. Jej celem jest magdros$¢, a nie
niejszym zadaniem tutora jest wprowadzenie po
co jest mozI|l i we poprzez ukazywanie wtasnej fc
Tutor $wiadczy o wartosciach, dl atego moégt by
dzagcych ku Prawdzi e, Dobru i Pieknu. Dobro p

wartosci g.
Przygotowanie do pracy tutora

Nauczyciele z zasady przygot-&kwaarsig.s aNided t prr.

z nich radza sobie $Swietnie w pracy indywidua
ga podjac¢ sie roli tutora bez formalnego prz
efektywniejsza dzi eki dodat kowym szkol eni om i
tora-k onsul tanta. W Kolegium Tutorow wypracowali

tutora: szkolenia z zakresu kompetencji tutorskich (ok. 180 godz.) plus praca z tutorem
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—-konsul tantem ( min. 1 godz. W miesiagcu) pl us

fleksji (prowadzenie wtasnych tutoriali). Do s
gotowanie tutora trwa rok; optymalnie, jezeli
roku tutor moze pracowacé¢ z i nnykoansultdntiRoo r a mi i
dwéch |l atach tutor moze s-pgmée&mewadrswyoh oswiul gjc
tutorow do pracy. Ze wzgledu na specyficzny r
torzy pracujg przede wszystkim w oparciu 0 SsSWw
wywac¢ wtasny profil pracy tutorskiej

Miejsce tutora w szkole

Tutor mo z e prowadzi ¢ tutorial e t ak dl a |

(ol impijczycy, obj eci indywidual nym trybem n
edukacyjnymi), jak i dla uczni 6w chetnych. Je
nieniem oferty dydaktycznej szkot y. Tutor moz
-wychowawczym, przejmujagc zadania wychowawcy
nie dziesieciu uczniow |l ub wspierajagc go, pr a
ze wprowadza w szkole nowg jakos¢ pracy indyw
sposobem dziatania od innych nauczycield]i Tut
role w systemie edukaciji domowe|j
Podsumowanie

Powyzsze refleksje nie pretendujag do miana

cja tutora wywodzi sie z innej nNi z nasza ¢tra:
cat kiem odmiennego mysSlenia o szkole i naucza
mem klasowo -1 ek cyj ny m, nie sag elastycznymi instytu
torow nie bedzie prostym zadaniem i na pewno

dzie wymagata ciaggtego definiowania i dookres
ki wanie nowych rozwiagzan. Warto jednak podj gc¢
charakter prewencyjny, nie tylko skutecznie :
uczni 6w, ale przede wszyst ki m dajkgocnyc esnztarnusjeg -n
cy sie na poszukiwaniu i rozwijaniu w uczniu

sze-moze stacé¢ sie bardzo waznym el ementem pol sk
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SEAWOMIR KRZYCHAEA

TUTORING WZMACNIAJACY NAUCZYCIELI JAKO ZESPOL
Indywidualni beneficjenci tutoringu

Tutoring w szkole moze stac¢ si gdywidualt yt ucj o
nywymi ar wychowani a. Bezposrednio koncentruja
i z

uczniem stanowi i stotny el ement wsparcia szk
praca z kIl asami ( ¢ z Wdsyn ag rpu pea )w. nmAlysc h ozvagvacéa s i e
i zintegrowaniem kIl asy, a potem dopiero zwrat
zZ tego porzagdku (np. zdol nych | ub probl emowyc
chaniem pracy indywidualnej z wuczniem bezproblemowym, przystosowanym

i ‘przezroczystym’ , kt remu poswieca sie mnie
cietnymi uczni ami , ktoérzy tylko pozornie nie
ring wzmacnia rowniez nauczycield]i w jednym z
gicznej—w t wor zeni u trwatych i pozytywnych rel acj
uczni a. Przestrzen dialogu umozliwia nie tyl§Ek
doswiadczania przez nauczyciela wtasnej tozsa
nego rozwoj u. W t ej perspektywie kazdy uczen
wi dual ny mi beneficjent ami tutoringu. Jest on

7Ui T ATEAT EA POAAU UAODPIT ¢1 xAE

Czy w tutoringu nie jest jednak ukryta put
i or

strzen szkoty do zbioru indywidualnych rel acj
neij do dbania o indywidualne osiagniecia? Pod
i uzasadni ¢, pozwala nie tylko odpowiedzieé¢ ¢
wosci, ale rowni ez odstani a wTutoriigwzmanigu pot en

kulture organizacyjng szkoly jako spotecznos$ci uczacej sie, w tym réwniez wzmac-
nia nauczycieli jako wspoélpracujacy ze sobg zespét. Tut ori ng moze zmieni.

cyjnie organizacje pracy wychowawczej catej s
wychowawcy klasy oraz poprzez zorientowani e
o0gol ne i abstrakcyjne cel e, ale na konkretne

widualna metoda pracy, ale strategia i styl zarzadzania instytucja edukacyjng,w k t ¢ -
rym praca wychowawcza szkoty nie ma charakter

nego (czasem tylko jako plany i zamierzeni a)
uczania. Z badan ewaluacyjnych, prowadzon
nazjach wlatach 2007-2 008 przez badaczy z Zaktadu Pedeut
Wy zszej we Wroctawiu (por. Krzychat a, 2007 K
noznacznie, z@UEWiICA OO Et wilTehAA xEAT O UAx OoUi
AUUAES8 $1 AAEA OEo EAE AEaci A 11 xUAE UAA dh EO
TA E OTUPOT OUITA PI AT UR DPOT EAEOUR &£OT EAEA (1D
bl OOOUACATA O6a 11T A EAET 1T AAA E ETOIAIIA i xO06A
wacja do ich realizacjil Kr zychat a, 2007, s . 421) . Tutoring
czowych el ementdéw catosSciowej organi zaciji pr a

gralnych dziatan. Tutoring chronitby przed p
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w zatomi zowane, a czasem roéwniez tylko pozorn
niem, ale pomystem na zespoltowe radzenie sobi

Kooperacyjny i dynamiczny charakter tutoringu (dialog z uczniem, rodzicami

i i nnymi osobami) wymaga o-iewlkokemajikacynyehd zy i u
Tutoring moze by¢ dla nauczycieli pldnemwaj g do s
nia réznorodnych form szkolenia we wlasnej szkole, dostosowanych organizacyjnie

i tematycznie do potrzeb oraz mozI|l i wosci kon
uczniem stawia nauczyciela wobec barier i wy z
roznoraki ej wiedzy i umi ej etnosci, ale rowni e
padkach. Tutoring mo zwemoiterdal kultairy eespotdwago| g do

(kolezenskiego) wsparcia nauczycieli. W szkole masowej nie ma zasadniczo miejsca

na zespotltowe doradzt wo i superwi zje (wizytac]j
tego stanu rzeczy). Probl em, kt dry proébuje r
probl emem, ale zadaniem w ktdérym moze |liczy¢

Tutoring wymaga nie tylko okazjonalnych rozmé
spol e wspieraj 3\ yaelj spieer stpuetkotrybwmw.e t ut ori ng mo:
ciezeniu zaobserwowanego przez nasz szczego6ln

|l eni owego nauczycieli, swoi stego oddal enia p
postrzegajqcycp prace yvAszkoI~eA A odmien~nych
wzajem. . EAUxUET A 1 AxOAl CEAUT Ul PO EOAI POAAU GEI

AUATEA T1TxUAE ¢l q T AOGAUUAEAT E Al DOAAU
""" OO0 UAxT Al xAcih EAATAE
X

o
xOPAOAEA x OAIiI AAE
601 AAT GAE DI EITTATEI xAE®6

UAE
x AT OO UAxT AT xAcih EA

O0OAx E 11 OUxAAEE 1 ¢i1 AOUUAEh AE UAG AUEACAEa x
AUAOCE x OAUitEAmzGEEAL£8 428). Tutoring wzmocnior
i zespoltowym wsparciem (superwi zj e, doradzt wc
okazja do miedzypokoleniowej komunikacji i wymiany doswiadczen nauczycieli.

W tych samych badaniach zauwazyli $dmy swoiste
rych omawi ane sg wspolnie przez nauczycield
w szkole (albo jest to jezyk technicystycznyc
wadzania probleméw do HOAE ty@ine & o0 Avkddech- yiba k n g
obecna agresja . Tut or i rokazjgulo wypradowydvania w zespole nauczycie-

li bardziej rozbudowanych narzedzi poznawczych, bardziej elastycznego i adekwat-

nego jezyka do opisu ztozonych probleméw wyc
zmi eni aj g, maj g wiele odcieni i form, pojawi .
dostosowaé¢é jezyk do indywidualnych uwarunkowa
nia w putapke wrzucania wszystkiego ,do jedne
wszystkich pod wspolny mianowni k. Tutoring ul

wymi arow pracy wychowawczeystamatayazninydhRhnowan
spontanicznych — sytuacyjnych.

Tutoring w szkole nie ogranicza sie tylko
(nauki przedmi ot 6w) ; poruszajgc takie zagadni
wania, zaangazowanhie spotlteczne, czas wolny si
W Zyciu spotecznosci |l okal nej , do ofTwoartosSci
ring stwarza szanse na przekroczenie ram szkoly i tworzenie sieci 0os6b i instytucji

wspolpracujacych ze szkota. Nauczyciel-t ut or w cel u rozwiagzywani a
bl eméow i zadan rozmawia z rodzi cami oraz 1inr
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zaoferowac¢ wsparcie | ub otworzy¢é¢ nowe mozl i wo
rowni ez zaangazowani a w-eldukalcryg n@ql ittaykk éys p ats

of erty (np. pomocy spotecznej, terapii, organ
rzeczywistych potrzeb dzieci i mtodziezy.
00 APEE UAOPI ¢l xACT 1 BP1 OO0 POUAA Ul EAT &

Chciatbym zwro6ci ¢ uwage na te aspekty prac:’

waé¢ z pracg metodg tutoringu, a w konsekwenc]
przed wprowadzeniem tutoringu albo tez znacz
kunczego. W szkotach dyrekcja i nauczyciele m
jacych” pomystow (np. ocenianie opisowe, a w
do spraw bezpieczenst wa, k a meposgawa odpdrnesad k ot ac h
na zmiany, wprowadzane czasem powierzchowne lub jedynie na papierze. By¢ mo-

ze ten mechanizm obronny uchronit szkoty prze
nych pomyst édw, jednoczedSnie jednak utrwalit n
ni ami i biurokratycznego pomnazania teczek. T
ot wartosci [ dyspozycyjnosSci . Ni e ogranicza

zaangazowania r 6wni e z prpekracaanie gramis pracy zawodoe y . To

wej i Zycia osobistego ( choci azby w formie dania do dyspo
tel efonu) moze dla wielu nauczycield. okazac¢
ring bazuje na bezposdrednie]j interpersonal nej
procesy dynamiczne i spontaniczne. Dziatan z
konca zaplanowac¢ i przewidzieé¢. Jesl i do tego
gu zasade dobrowol nos$Sci oraz mozliwos$¢é¢ zmiany
sobie wyobrazi ¢, ze tutoring bedzie postrzega
el ement destabilizacji. Te obawy bedg silnie
w ktdérych formalne zarzgdzenie i pl any sa jed

zespotu nauczycielskiego.

4001 OET ¢ OI UxEEAE&aAU OE®6 x OUEITIT A

Tutoring, j esli nie ma podzieli¢ |l osu wiel
st 6w i mpl ementowanych w szkol e, nie moze by¢
zadaniem dla pasjonatéw czy osobistym hobby.
nej koal icji [ zgody na zmiane organizacij.i pr
zacyjnego wsparcia. Tutoring to nie tylko int
niez kultura wspoétpracy i metoda organizacij.
tutoring jest szansg na wzmocnienie kultury ¢
jako warunku wstepnego wymaga zaistnienia w s
W t ej . Synchronicznej” sytwuacji tutoring nie
woju szkoty, ani tez nie tworzy form, ktore i
wi el i ¢, by rozpoczg¢ prace tag metodag. Tutorin

nym narzedziem coachingu, ale stanowi integr

moze pr zy | mdywidualnen nieppwtarzalne modele, wypracowane przez

konkretny zesp6l nauczycielli, pracujgcych w konkretnych orgi
skowych uwarunkowaniach. Formy i metody tutoringu beda sie zmienia¢ wraz z roz-

wojem osobistym i zespolowym nauczycieli, wWraz z nowymi doswiadcz
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etnosciami, wraz z nowymi wy zwani ami, sukces
pliwieniem i ni ezadowol eniem z osiaganych efe
Tutoring paooavojowye definfixcjy€ni e tyl ko dla wuczni ow i
réwni ez jako metoda (wspét)pracy.

j
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ZBIGNIEW ZALEWSKI

SZANSE 1 ZAGROZENIA DLA SKUTECZNEGO WPROWADZENIA TUTORINGU DO
SZKOLY

W niniejszym artykule zamierzam spojrze¢ na mozliwos¢ wprowadzenia
tutoringu opiekunczego do szkoly przez pryzmat szans oraz zagrozen dla jego im-
plementacji, tkwiacych w tzw. otoczeniu organizacyjnym instytucji. Z teoretyczne-
go punktu widzenia sprawnos$¢ i efektywnos$¢ dzialania danej organizacji jest wy-
padkowa oddzialywania komplementarnych wobec siebie elementow otoczenia,
zaréwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

W jezyku or gani zotocz¢nie wéwnetrzne ¥ g dz amaicad e j pot el
organizaciji, ktory jest wyznaczany przez nast
1 zarzad organizacjii styl ki erowania, ktdéry go char a
i pracownicyw kontekscie ich wiedzy, umiejetnosc
1 kultura organizacji, czyli zbi o6r norm i wartosci, k

Z a wazne oraz kt 6r e zostaty zaakceptowar
organi zacij e.
Otoczenie wwwnagjfogakni eqjnsizdeanduje iamyznagza @oziom

i nnowacyjnos$ci i kreatywnosSci oraz otwartos$c
szczegb6lnie istotne w stale i szybko zmieni aj
mamy do czynienia. Elastyczna i uczagca sie or
rancje powodzenia przy i mplementowaniu zmian,
t 0os¢ o zatatlsguwBerzewagtpienia wiec te elementy ¢
szkoty bedag musiaty by¢ rozpoznane i uwzgl edn
gu opiekunczego w konkretnej szkol e. Z pewno:
dzi ej skuteczne, jesli zarowno kadra kierowni
ni tworzg proinnowacyjnag kulture organizacij.
Na otoczenie zewnetrznen at o mi ast skt adaja sie takie el
wierajag wptyw na organizacje, ale do niej ni e
ce czynniki:

T polityczno-prawne,

q ekonomiczne,

1 socjalno-kulturowe,

q t e ¢ h n itechnalogiezne.

Mogag one mieé¢ ro6zng site oddziatywania na org

nie w sposdébb, ktory w literaturze przedmiotu

i ignorujacy - or gani zacja nie interesuje sie otoc
Zwraca uwagi na oddziatywanie i funkcjonu]

i adaptacyjny-or gani zacja obserwuje stan otoczeni a
otoczenie na niag oddziatuje, probuje dosto
aby zredukowaé¢é do minimum negatywne skutk
tego pozytywy,
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1 reaktywny-or gani zacja W najprostszy z mozl i wyc

do biezgcego stanu, $ledzi to, co sie w ot
1 antycypacyjny—pr zewi duj gcy, co0o oOoznacza, Ze organi
widzenia przysztego stanu i usituje przygoa

zapobiec ewentualnym negatywnym skutkom i
wykorzystacé¢ pozytywne zdarzeni a,

i kreatywny-or gani zacja sama probuje oddziatywaé¢
nim skutki pozytywne bedgce wynikiem zmian

Podsumowuj gc te ¢ ze Safrion,o zzwea zvays azcaek t mazagnd ang d
dzenia tutoringu opiekunczego do szkoty byt ab
t oby miejsce wzajemne wzmachianie sie czynnik

i zewnetrzne otoczenie organizacyjne, co skut
ng postawa wobec omawianej zmiany. Jednakze z
tow stolika w jzethpkicksekélaoie by¢zalgdwieB%.Na szczesSci e
nie ma chyba szkoty, kt orej postawe wobec ot
kwalifikowaé¢ do pierwszej Zz wymienionych kate
i przy reaktywnym, a nawet tyl ko adaptacyjnyn
i el ementy | ej zewnetrznego otoczenia organi z
kunczego stanie sie mozliwe pod warunki em, Ze
w jej funkcji wychowawczo—o pi ek unc z e przekona¢ w pierwsze
ra i/l ub zespoét kierowniczy.

Uwzgl edni aj gc powyzsze, i st gakie pozytywreej e si e

zmiany w obszarze zarzadzania i kierowania szkola moze przynies¢ wprowadze-
nie do niej tutoringu opiekunczego?’ Dl a kazdego dyrektora szkoty
pytanie kluczowe z punktu widzenia poziomu ef

co6wki. W tym wzgledzie mozna by sie, jak sgdz

i tutoring opiekunczy ksztattujagc nowe, poz
bedzie miat bezposredni wp t potrzempaychp-o zi om z
spotecznych t a ki c h, j ak: dowartosciowani e, oka:
uznanie, samodzielnos$¢, odpowiedzial nos¢,
dostep do informacji,

| sprawi to z kol ei, ze wzros$nie wspad-zba o0s696
przyczyniajacych sie do powodzenia catosci,

i a zat em, z prakseologicznego stalepdptauy wi dze

wiac¢ sprawnos$¢ i efektywnos$¢ swej pracy.

I nny mi st owy, im wiecej dzi eki tutoringowi
—uczni 6w i -kRadcerydicdlagi pozostawaé webeezeBjebie
tym wyzsza bedzie $s$wiadomosé, ze ich psychosp
ne. Bedg po prostu czuli sie w niej | epi ej i
nych cel 6w i utozsamiaé¢ si e ze chocbyjdiategp,z kot g.

ze tutoring, w swej istocie uwzgledniajacy wzajemna dbatos$¢ tutora i jego pod-

opiecznego o zaspokajanie powyzszych potrzeb, warunkuje i jednoczesnie wspiera
zréwnowazony rozwoj osobowosci cztowieka w zgodzie z jego predyspozycjami
imozliwosciami.Z kol e rosngca |iczba o0os6b majacych
potrzeb bedzie wspoétprzyczyniaé¢é sie do tego,
wszechnie rozumi anym s eddiae,W sttearwawtaa Ssniiee psop o
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ring opiekunczy sprzyjac¢ bedzie poprawie efek

wawczo—o pi ekunczym, choé¢ nie tylko, o czym bedzi
tykut u. W zwiagzku z powyzszym kadra Kkierowni
ot wartag postawe wobec argumentu pozytywnego
poprawe jakos$ci pracy szkoty i podjac¢ dziat a
przyjac¢, ze wprowadzenie tutoringu opiekuncze
ze wszech miar bytoby uzasadnione, aby dyrekt
motorem i osobg koordynujagcg procedure jej wd
wypracowanie ostatecznego rozwigzania systemo
Zowg, ktéra zapewnitaby niezbedny czas na | eg
nienie zebranych w ramach pilotazu dos$wiadcze
powinno by¢ kryterialne i uzal eznione m.in. o]
Zze typowana przez nie szkota spetltnia co najmr
nosci, ktdrego znaczenie dla rozwoju organiz

bowiem dowodem na otwartos¢ Srodowiska spot ec
Dl a utatwienia organom nadzorujagcym podej mowa
sie opracowaé¢ stosowne narzedzie diagnozujace

Kol ejnym waznym zagadnieniem jest dokonani

w otoczeniu or gaprieszkod, y jkntyomm es znkoogttyy by utrudni ¢
tutoringu opiekunczego do pol ski ej szkot y:
i ni echeé¢ polskiej szkoty do zmian i j ej st
atywnos$ci,
i zbytnia tatwosé¢ w dostepie do zawoddbébw peds
1 bagatelizowanie znaczenia kompetencji emocjonalnych w wykonywaniu zawo-
du nauczyciela,
i nadmi erna koncentracja szkoty na realizac]
1 utrwal anie przez szkote ,kultury przegrany
i czas potrzebny do wprowadzenia niezbednyc

systemie finansowania o$wiaty oraz w syst
wodowego nauczycieli,

1 opor tzw. materi—-ipracmit nmzamni &c yjrmejedur pr:
niezbednych decyzji oraz ich realizacj a.
Wykazane wyzZej przeszkody dl a wprowadzenia tu

arowno w wewnetrznym, jak i zewnetrznym otoc
6dtem oporu wobec zmiany, jakag on ze sobag n
starczy¢ dyrektorom i nauczycielom szkoty,
nNuj gcej wiedzy o tym, Ze nie jest on kol ej
gani zacyjny, moze natomiast stac¢ sie rzeczy
ziatania szkoty w -eobpsizeakruziec zwynt. h olwatwoc zvos par ci ¢
o znajduje sie nie poza szkotag, ale w niej
by zastosowaé¢é w tym wzgledzie zabieg socjote
owym okresie zamiast przekazywac¢ wiedze i przekonywa¢ do tutoringu, tak ukie-

OO OO0 o0 XA NN
= 00 =

runkowaé¢ prace nauczycield:@ w trakcie pierwszy
konania, ze szereg dziatan, ktore podejmujag w
W istocie chodzi o to, aby tutoring zostal przez samych nauczycieli odkryty w ich

szkole, i aby owo odkrywanie przebiegato wedtug a
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sobie —wz macni ani e wtasnych kwspapcie udzielanip innyth ut or s K i
w stawaniu-sbtataetpnemwdrazanie tutoringu w s

Generalnie mozna powiedzie¢, ze mimo realn
gu, istnieje szereg czynnikéw tkwiagcych w 2z
szkot y, ktére mogag sprzyjac¢ jego upowszechnie
wicie:

i kryzys obecnego modelu szkoty niedostosow

i wyni kajagca stgd potrzeba poszukiwania nc
i powszechna krytyka wielu dotychczasowych 1

wdrazanej od 1999 r. reformy os$wiatowej i

wdrozenia przez obecne kierownictwo MEN oc
1 Ssprzyjajagce potrzebom edukacji witadze samc
1 przyktady dobrych rozwiagzan w systemach ec
i mozI|liwos¢ wsparcia finansowego w ramach pr
i Sprzyjajagce rozwoj Owi edukaciji zalozeni a

szczegb6lnie te dotyczagce rozwijania kluczc
N a szczegé’lna wage zgsluggjz;NAzaplsan’eA w dot
dokumencie MEN * A E IOQAIEUTXAQ AAOEAAES x CEI 1T AUEOI
OUEprdalpozycje zmian, ktérych wdrozenie zostan
S§nia 2009 r. |l stotnego znaczeni a, w ko nt~e’k§c
opiekunczego do polskiej s k30Ut Byl , cAnEblE)e aJAtJ'éﬁ@'i
OAUUAEAT A Ul AT xEaUAT E Oa OAE f\ Al Dl AAREI A"xAIE
wanewspomaganie rozwoju uczniaO OT OT xT EA Al EACTi(Jaborigan@e AA E 1

xAg AAQERAOBDBY . Warto w tym miejscu przytoczyé¢
premiera rzadu polskiego Donalda Tuska,
F 8Qz®AOEAAEA | OOE AuUc¢ AT DPAOI xAT A AT UATIT1
&xh A U AOOCEAE Al 1 AUAEExAd OUITEO DPOAAL
yAa OUUOEExA¢ AEAGCTI T Uoc OxiEAE {711 1Exi GAER
OO0O6AT UI xEAEOh OOATEA OEs 1| EAEmAAI OF UxE
www.kprm.gov.pl/s.php?id=1389&path=10325). Konsekwentne odwot ywani

wrecz egzekwowanie realizacij. obu tych postul
urzeczywistnienia w warunkach pol skiej szkoty
tylko w odniesieniu do obszaru wychowawczo—o pi ekunczego, ale takze
Mozl i wosci takie niesie ze soba wltasnie tuto
procesu budowania w szkole ,kultury bez przeg
oczekiwa¢ na wsparcie swego indywidualnego r ¢
spotecznych, o ktérych pisatem wczesniej. Ta

sprzyjaé¢ przeksztatcaniu sie pojcokavedwszkoty
instytucje przygotowujacg do zycia w spotecze
dzy. W takim modelu su&pnéngpi @arocesshnawalzhwni ai e

bardzi ej zindywiduali zowany, co, przy szeroki
nol ogi i informacyjnych, nie stanowitoby Zzadne
nauczania, a jednoczesnie oznaczatoby mozli wo
systemu klasowo — lekcyjnego na rzecz bardziej efektywnej pracy indywidualnej oraz

zespotowej, w tym miedzyoddzi at owej , opartej
metoda projektoéw edukacyjnych.o interdyscypli
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Z kolei proces wychowawczo —opi ekunczy ul egat by, wtasdnie d:
kunczemu, znacznej intensyfikaciji. Po pierws:
relacjitutor—-podopi eczny jest znacznie wieksza, ni z
wychowawca —k | as a. Po drugi e, tutor majacy roéwni ez
mo z e, a wrecz powinien, podej mowaé¢ dziatani a
zowanie wspo6lnych zadan dajagcych uczniom mozl
petenciji spotecznych poprzez petnienie okres
w grupie i aktywny wudziat w jej zyciu. Jesl
cztowieka do zycia w spoteczehstwie z jednocz
wiedzy oraz umiejetnosci w rdéznych zespotach
Z bardzo intensywnym procesem socjalizacji, {
zadanie oznaczatltoby koniecznos¢ adaptacij.i ucz
jakie obowigzujag w grupie powotl anej do realiz
wany w szkole indywidualny rozwéj kazdego wucz
by na optymalne uwzglednienie w nim jednost ki
tow i zainteresowahn. A nawiagzujagc do poczatk
doswiadczenia z przypadku ALA zaryzykowatl bym
na tutoringu znacznie bardzie]j sprzyja realiz

gotowanie cztowieka do zycia we wspoétczesnym,
otoczeniu i Swiecie.

Reasumujagc moge wyrazié¢ swoje gltebokie prz

ksztatcenia i wychowani a, dzi eki kt 6r ej ni e t
l e, ale réwniez stanie sie on, poprzez omoéwi o
poziom zaspokojenia potrzeb psychospotecznych
dziem podnoszenia jakos$ci pracy szkotlty we ws
aspektu organizacyjno—k i er owni czego. Truizmem byt oby stw
ludzmi , kt rzy Swiadomie budujag dobre relacje
SWym rozwoju wWzmachiajac swoje mocne cechy j
dzi e, ktrym ,chce sie chcie¢” po prostu mys
wi ecej takich oso6b jest w organizaciji, tym be
dzenia catosci. Pozostaje tylko wypracowac¢ w
mowe.
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ZENON TAGOWSKI

ASPEKTY FINANSOWO-PRAWNE DOTYCZACE MOZLIWOSCI WPROWADZENIA TU-
TORINGU ROZWOJOWEGO DO PRAKTYKI SZKOLNE]

Podejmujac zamiar stopniowego wdrozenia do praktyki szkolnej tutoringu
rozwojowego poza sfera czysto merytoryczna rozwazy¢ nalezy podstawowe aspek-
ty organizacyjno - finansowe tego przedsiewziecia. Jego charakter i specyfika
wskazujg na zasadnos¢ wypracowania kilkuetapowej procedury implementacyj-
nej. W odniesieniu do istniejacych, czy tez obecnie projektowanych uwarunkowan
funkcjonowania polskiego systemu edukacji podnies$¢ nalezy kilka podstawowych
kwestii powiazanych z préba przedstawienia mozliwych do przyjecia rozwigzan
finansowych i organizacyjnych. Sprowadzi¢ je mozna do kilku kluczowych pytan.

Jak zapewni¢ finansowanie tutoringu rozwojowego w polskiej szkole?

Finansowanie tutoringu rozwojowego mozna 2z

jacych zard6wno na istniejgcych opbaemgychijak uwar un
i na specjalnie wprowadzonych regul acjach, pr
wdrazania dobiera¢ nalezy najodpowiedniejsze
obejmujgcym kil ka kryterialnie wybranych szKk¢
jedynie moze o0 aktualnie dostepne mechani zmy
optymalnym rozwigzaniem jest tut aj mozlIl i wos¢

Nauczyciela (Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela - tekst jednolity:
Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 ze zm.). Tut

ni ami uzyskiwaliby, za zgoda or gabniieniegty-owadz gc
godniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec. Zaznaczy¢ nalezy, Z ¢
godzin umozl i wi jednoczesnie | epsze przygotow
j ektu. Tutorom t at wi ej bedzie uczestniczy¢ w
W procesie monitoringu i ewal uacj i . Rozmiar
ka¢ z zakresu obowigzkdébw, gdyz kil kugodzinne
tutordéw pocigga za sobag znaczagcy wzrost koszt
wo w przypadku 18 nauczycield] obejmujagcych fu
dzinnej zni zke, roczne koszty wynagrodzen os
I nna mozl i wos¢ finansowania tutoringu opi
prawnych wydawanych na podstawie delegacji ustawowych okr e$1 onych w art
30, w ustepach 5 i 6 ustawy Karta Nauczyci el
wt asdciwego do spraw os$wiaty i wychowania m.in
ni a, wykazu stanowi sk oraz sprawowanych funkc¢
datku funkcyjnego. Druga natomiast upowazni a
nost kami samorzgdu terytorialnego, do okres$le
wek dodat ku, o ktdérym mowa wyzej. Powyzsze pr
mu powierzono wychowawstwo klasy, do otrzymywania dodatku funkcyjnego, wyso-
kos¢ ktoérego okreslana jest przez organy stan
go, prowadzgcych poszczegdblne typy szkot i p
tu widzenia tutorom powierzane byt oby wychowa
go Il egalizmu regul aminy uchwal ane przez jednc
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cza¢ powinny powierzanie wychowawstwa danej k
finansowania tutoringu rozwojowego generuje Kk
kosci dodat ku funkcyjnego wychowawcy kIl asowe:
Przyktadowo dla szkoty I|liczacej 9 oddzi atlt 6w:

mi esiecznie roczne koszty osobowe wzrosnag o0 O

Trzecim sposobem finansowania tutoringu rozwojowego jest system dotacyjno-
grantowy. W praktyce moze on byc¢ jedynie stosowe

wziecia, gdzie konkurowa¢ ze sobag mogag zar 6wn
teresowane ni mi szkot y. Moze przybieraé¢é on fo
méw dotacyjnych i wspierac¢ zarowno podmioty
udzielane mogag by¢é z budzetu organdéw prowadz:
wnetrznych, w szczegélnos$ci z funduszy Unii E
gram Operacyjny Kapitat Ludzki, g dwspagciew r a ma ¢
pedagogicznoz POUAET I T CEAUT A OETT AAT 00T xAT A T A AIE
OAUT E&x x T EAET OUUOOT RESOUBGONAEE WARAEAARAUEIMAE e
pojedyncza szkotl a, organy prowadzagce, kt 6ryct
inne instytucje (organizacje pozarzagdowe, sz
przedsiewziecia. Proj ekt moze obej mowaé¢ trzyl
ny zarowno w trybie konkursowym, j ak i w try
posredniczacag (Ministerstwo Rozwoju Regionaln
gramu Operacyj nego-2M3y Warskawd2008Bu)d z ki 2007
Przedstawione powyze,j mozI|l i wosSci finansowa

na aktwualnie obowigzujagcych uregul owaniach pr
nym niz ostatecznym stadiom jego wprowadzeni a
wi gzania finansowe wigzg sie z kolejnym klucz

Prawne mozliwo$ci wprowadzania tutoringu rozwojowego do polskich
szkot

Jedno z przedstawionych wyzZej rozwigzan sy
sowego, zapewniajgc w ten spfoismdnsnawveyz.bellng p
zgodnos$ci prawne|j wymagane bytyby tu jednak d
stra Edukaciji Narodowe|j z dnia 21 maja 2001 r
nego przedszkola oraz publicznych szk©oét (Dzi e
zm. ) . W 8§ 17 ramowego statutu publicznego gi
typow szkot), sitAAkRACZAl] gicBEA EGEZA OBwdod AOAUUA
dat kowym punkcie powinien znalez¢ sie zapis p
dzi at owi dodat kowych wychowawcow (tutorodéw),

i

wzajemne relacje okreslatyby statuty szkot

I nna mozliwo$s¢ prawna wprowadzania tutorin
zmi ang Rozporzgdzenia Ministra Edukacj.i i Spo
zacji pomocy psychologiczno-pedagogi cznej w publicznych pr :z
i placéwkach (Dziennik Ustaw z 2003 r. nr 11,

giczny jak w przypadku wprowadzania doradcy z
nie musiatby w tym przypadku wystepowac¢ w ro
wskazany bytltby wprost sposrod kadry realizuja
psychologiczno-p e dagogi cznej . Pozostawat aby jedynie k
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nych kwalifikacij. niezbednych do =zaj mowani a

zapis w Rozporzagdzeniu Ministra Edukacij.i Nar o
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dziennik Ustaw z 2002 r. nr 204, poz. 1722).

Decyzja o wyborze jednej z dwoéch przedstawior
dzie od ostatecznego zdef i ni owtatorh atoz koléii i zak

rzutowac¢ powinno na ustalenie sposobu finanso

Odnoszagc sie do poruszonyc hprwcwreysecnh ed o tayscpze
cych mozliwos$ci wprowadzenia tutoringu rozwoj
nal ezy ewentualne ujemne strony realizowaneg«
postawi ¢ czptytoring maze mie¢ negatywny wplyw na efektywno$¢ pracy
szkoly, jej finanse oraz ogdélna sprawnos$¢ organizacyjna? Czy pociagaloby to za
soba rowniez negatywne skutki prawne?

OdpowiedZ na pierwszy czton pytania wydaje

duali zowana forma pracy =z uczni em, nakierowan
jego zdolnos$Sci , pozytywnie wptywa na efektywn
wania mogag sie pojawi ¢ jedynie wéwczas, gdy d
kretnej szkole podjeta zostaje nie w petni S

gt 6wnym powodem wprowadzenia tutoringu do sz
u czesci dyrektotrendy. sWkmtszehieé pyggoareal i zac.
wrecz niechetnej kadrze pedagogicznej moze ptr
zytku i ostatecznie negatywnie wptyngé¢ na ef
ni eodpowi edni o przygotowani nauczyciele moga
skoordynowane dziatania obnizajagce sprawnos$¢
mogto niespdédjnosdciag dziatan tutora, p

doprowadzajgc do destrukcyjnych konf i

Wptyw rdéznych sposobdédw finansowania tutori
Z powyzej. Optymalny model wprowadzenia tut
odpowi adajgcego potrzebom uczni 6w program
wacyjny sposoOob jego finansowania w ramach
gul aminu wynagradzani a. Uznanie tutoring
a
[

O O C

I
ne obowiagzki szkoty i nauczyciela, ozne
m programu, spirale oczekiwah ptacowyct
il nos¢ finansowania zadan oswiatowych.
ngu rozwojowego nie powinien bazowa¢ na odm
systemach wynagradzania nauczycieli. Wdraz
ga szczegol nej starannos$ci |l egi sl acyjnej. J
amu nalezy przeprowadzi ¢ wymagane przepisan
ania wewnagtrzszkolnych uregul owan prawnych.
ukaciji Narodowe|j dotyczacym ramowych statut
r 61, poz. 624 ze zm.) program wychowawczy gimnazjum uchwala rada pedagogiczna
zasiegnieciu opinii rady rodzicow i samor z
od jakosci tego dokumentu i Zaangazowani a
zkoty zalezeé¢ bedzie w duzym stopniu po
0O znaczenia nabierajag tutaj konsultacje
bu wyboru tutora przez uczni 6w. Ni e mni
Ow. Wspolne wypracowanie i |l ojalne resp
wentualne negatywne skutKki prawne wpr ow

aN=@p®o~— —oO0

- O

N-"Qo@s~-TD=ZmMmaeQ@3o = —33>"3Q
o

C OO0 OKK NO

—

49



wym obszarem dziatalnos$ci tutorskiej, generu
Ssprawowanie opieki nad uczni ami otrzymuj agcymi
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Ministerst
Opis Priorytetoéow Programu Op-e20BcWajszmavweagld Kapi t ¢
marca 2008 r.). Nauczyciel wraz z uczniem i jego rodzicami przygotowuje indywidualny

pl an rozwoju edukacyjnego ucznia uwzgledniaja
kacyjne cele do osiggniecia w zwigzku z otr

stypendysta zamierza poniesé¢ w ramach przyzn:
oraz kontynuowanhiu pomocy stypendialnej uzale
zacij i cel ow zatozonych w indywidualnym planie
ta stypendium rodzi ¢ moze rdéznorodne konfl ikt
sprawowani e opi eki tutorskiej 0 b waproawamae, | es

uwzgl edni aj gcag dodat kowe wynagrodzenie dla na

Wyraznie wiec widac, iz wprowadzenie do p
wego generuje wiele probpravwejnatwy ma@aijgany o
dziatan koncepcyjnych, jakie rea2lilUxovEaned0d HE
cO 1T PEAEOCAUA CI prowad®hegolpkzez A &ivargykhirol EHufkacji Otwartej

na zlecenie Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogiczne;j.

e'>§—1
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LUCYNA PREUSS-KUCHTA

WO | 9 TUTORINGU W SZKOLENAJEJO 2! #W $! +49#: . D

Tutoring w szkole

Zgodni e z

przyjeta w
traktowanie opieki, wychowania i nauki. Wprowadzenie tutoringu d o

zespol e

eksperckim t
szkoty jest w

uzal eznione od demokratycznej decyzji, a nast
tym bardziej konieczne, jezeli dyskutowang pr
Nic na site! Moze sie okazaé¢, ze nie wszyscy
na przechodzenie mbtodego cztowieka przez typc¢
nem. Ni e bez znaczenia wydaje sie zatem teraz
bie wystepujacych, a typowych dla tutoringu s
Zgodni e wiec z wczesSniejszymi ustal eni ami |, w
istniejag trzy mozliwe stanowiska, jakie moze

akceptowanie braku zgody na phactutorem

A B C
oczekiwanie na podejmowanie piby || sygnalizowanie alci
decyzjiucznia bez nandwienia na nawiNzania kontaktu
podejmowania wspogpraa przy jednoczesnym
kolejnych pbb pokazuNt Adobred ujawnieniu
nawiNkywania zdaniem tutora znajomai
rozmowy przykiady zGycia niektrych
innych uczniowskich
problendw i
wskazaniu
przykidow
wybranych trafnych
rozwiNea(E
Bardzo czesto w sytuacjach B i C nauczyci el
i mozI|l i wos$Sci ., bycia mentorem”. Jezel]i umi ej sc
odpowi e na potrzeby wucznia zwigzane z typow)
Uczenh i jego rodzice oczekujag bowi em, ze szkc
rzajagc szanse uzyskiwania przez niego kol ejn)
dydaktyczne, wyni kajace niejednokrotnie z wice¢
ukowych przyczyn, staja sie przyczyng nastept
efektow w zakresie ksztatcenia. W tancuchu ni
wo zdecydowanie wymagaj gce wzmocnienia i ucz
zabiegi osadzaty sie jedynie w obszarze zwiaz
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m, aby samemu by¢ dobrym stuchaczem, a
akres kultury dialogu. Chodzi przede
w tym tez moéwienia o whtasnych trudno
€ przyczyniaja sie do niepowodzen s
ie do swoich stabos$ci, wt asnej odp

si e. Kontakty z tutorem mogtyby wi
Zujagc sposoby radzenia sobie w sytuac

ja¢ postac¢ algorytmu postepowani a,

) OOT EATEA x OUET1T A OOOI OET ¢O EAEI AAEAEOO .
U ET OAOPOAOT xA¢g x EAOACTI OEE &O1 EAEE bicC

Przyjeto sie uwazac¢, ze w wielu szkotach t
zakresach niewykorzystywany potencjat. Sztywn
cydowanie hamuje aktywnos$¢ personelu pedagogi
stawiajagc ,samymi sobie”. Ni ewi edza, ni echeé¢,
przedsiewziec¢ jest czest o stamspquoaAwiee dolyiwai e n iteank ,
aktualny 1t ad szkoty jest jedynie pozorny. Ta
w szkotach, w ktoérych jedynie osoby, kt 6re u
wane wyni kami wprowadzania ich do praktyki. W
k o, co obserwowane z zewnagtr z, tak dobrze po
powi nno budzi ¢ watpliwos$Sci. One jednak pojawi
w tych wtasnie realiach. Ten stan, czesto ist
nel u, pokazuje jednak dal ej owg szczego6l nag,
szkota nie bedzie sie zmieniaét¢, a chodzi tu g
tencjatu zwigzanego ze Swiadomym wsparciem dl
bedzie ona przez nich samych nadal traktowan
swoi ste, trudne do zoperacjonalizowania i wpt
szaru pedagogicznego, »,0swajanie” szkoty, mo z
szkole tutoringu. Jedno z takich rozwigzan ¢
stronie).

Nasza szkota ze wzgledu na swojag izomorfi.
zmi an. l ch kierunkiem jest rozwoj ucznia uj mo
podmi oty majgce go wspierac. Wazne przy tym,
sie do trudnosci, bteddéw czy niewydolnos$ci
zrezygnowa¢ z jednych el ementdéw uktadu bagdz w

W odniesieniu do szkoty-tzutdziaariajtagc yzmii amayu
dotyczyc:

i doskonal enia wtasnego warsztatu pracy,

i rezygnacj.i zZ pracy z uczniami, gdy tutor |
ni ezadowal aj gce,

1 wprowadzenia do szkoty o0sob, ktore zwlasz
trudnosci w nauce, z punktu widzenia meryt

52



Moga one wspieraé¢ tutora, mogag tez z
Sni ej pisatam, zalezy od wol i i decyzji uczni
Rys. 2
uswi adomiona potrzeba
dokonania zmiany w
szkole
zaspokajanie potrzeb
uczni 6w, w fym spetnia-
nie oczekiwlan zwiagza-
nych ze r kot g
l ———— — prowokuje
szukanie rozwigzan
generuje pro-
+-——————————————— jekty
uruchomienie
tutoring w szkole —> mechamz-mu
reagowania na
trudnolsSci
wprowadze-
nie w kit ad
dydaktyczny
pomoc osl6b pra- szkoty |perso-
cujagcych|] w s zk o - nelupomocni-
le czego np. do-
radcoy
przedmioto-
wych
oprac. wit

czasem
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0 OET ¢O 1 O0OE OxUCI
AA Al T xT GAER 1111

c Oz

o]]
Ed

>
m o:

Pytanie o
w szkol e, 0
Uzyskane i
runkow konw
cje jej str
podej mowane
i negatywne)
wet i te dro
wi dual nosci u
dy wspoétpracy tutor wystepuje w roli osoby t
wspoél nej perspektywie, jakag dla siebie i S Wo
wspoél nej perspektywy w o0sigganiu znacznej s ki
badani a Keedi e pisal:.i tez m.in. A. Sawi sz
i szukiwania zatozen skutecznych rozwi
ul tat ow. W analizowanym przypadku be
ni e, spoteczenst wie. Jezel podst awa
, to powstatych perspekt ywoczbwg-dzi e wi
be ie ich tyle, -U-E (gdziaT emecy tathra, u kt a d 0\
—uczni asefz&kd yYEwspdél nych dziatan). Obrazuje |

S e dla tutoringu jest wiec z.
0 ogo i czegwd zkmdi pnyi ted maj gg d
z te odpowi edzi uprawni aja pot
S Zmi any wprowadzane w szkol e
tury. Czesto wydaje sie, takze
z
b
b
c

c ®OT

iatania sg ,niewielkie”, nat omi
ywajag niewspo6ét mierne do zatozon
ne dziatania musza by¢ szacowan
zni a i zaltozonych, a nastepni e

N — o
o
®

T

U, E,

U, E,

Us E;
oprac. wt.

Tworzenie przez tutora wspol nej perspektywy |j
Od jego wol i, motywacj i, a wiec i Zaangazowan
nymi, przewidywania i kwal i fikowania rozwigza
zalezy prawidtowe wej $cie jego wychowanka w d
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4001 OET ¢ OxI OuuUh A UAOAUAI xbPEOOEA OEs6 x |
iTA TAEAAOAUEARE bpilaAAT Ui AET ¢ OOOATUI Al OA
szkolnego

R. Schultz (1980), analizujagc podstawowe
uwage na trzy z nich: formal ny, natural ny, in
sie, z racji zaspakajania ich potrzeb, a wiec
del i . Oparty na samorzutnie zachodzgcych pr ot
ni ej , decyduj gcej postaci ich wypadkowsag) , al
rzagacym organizm wewnetrznie spoéjny, charakter
instytucji zapotrzebowani e. Szkol ng organi zac
chuje tzw. zdolnos$é uczenia sie. Dysponuje on
sukcesy i ni epowodzenia. Jes tbogakimidysgonufey | e dyn
—-uruchomi ¢ mechanizmy pozwal ajagce na to, by «
modyfi kowa¢ dal sze prowadzone dziatani a. Szko
sama siebie: swoje cel e, struktur e, met ody dz

otoczenia oraz do wynikow wtasnych dziat an.

Jezeldi przyj mi emy, ze celem tutoringu | est
dal ej roztozy sie na korzystne interakcje, m.
zujagc dydaktyczne mozliwosci szkoty nalezy uw
i wyjscie ze wzajemnym kontaktowaniem sie uc

chowawczych,

i ustalenie statych termindéw i miejsc rozmoéw,

i zabezpieczenie uczniom nie pracujagcym z tul
nauczycielami,

i zgode nauczycielska na powierzenie ktoéremu

ministratora klasy,
i wtagczenie w uktad dydaktyczny szkoty syste

szkoty, cztonkdéw rodziny.
Zasadne jest rowniez:

i uznanie przez obie strony reguty: wazne by
szkadzac¢ i szkodzi ¢,

1 odwot ywanie sie we wzajemnych relacjach do

a tutoring funkcjonuje w u

Szkota prowadzac
ako zdol nos¢ (zdatnos¢) do

rozumiany | est i

uczni 6w. W praktyce nie mogag by¢ to jednak zi
ujawni ¢ nowy model szkol nej s t r-innkowacyjhego. o kr e s 1
Racjonalnos$¢ odniesiona do cel 6w, potgczona

catej struktury szkolnej, pokaze szkote jako
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MARIUSZ BUDZYNSKI

TUTORING ROZWOJOWY A WYCHOWAWSTWO KLASOWE W REALIACH SZKOLY
I W SWIETLE PRAWA OSWIATOWEGO

Czy istnieja prawne przeszkody dla wprowadzenia tutoringu rozwojowego
do publicznego gimnazjum i liceum? To pytanie nurtowa¢ bedzie wiele oséb przy
podejmowaniu decyzji o wdrozeniu nowego modelu sprawowania opieki nad
uczniem w szkole. Prébe odpowiedzi na postawione na wstepie pytanie podejmuje
poprzez spojrzenie na uregulowania prawne dotyczace stosowanego obecnie jedy-
nego w zasadzie rozwigzania, jakim jest wychowawstwo klasowe.

Wydaj e
i zwyczajem el
nym dokumenci e
zadani a. Dowodzi
uwzgl edni ¢,
szkot y:

1. Ust awa o
ust. 8:

i punkt ten
za o0siaggnieci
ktédra przekaz

2. Rozporzagdzeni

ni

wychewawca ldasys t a t si e
ementem
prawa

podej

sy s-twegmiheo wasweiea tkyl asy

stanowi ,

tak mocno wugruntc
szkoty, ze jego
WYy ZsSzej ranc
przeglad doki
wprowadzeni

obrazu
oSwi atowego
dobitnie

sie proéby

tego
muj agc

wymi enia si e

osek o
wy chowawca
Wraz ze SWwWOj g

ze wni
a sportowe
uj e wniosek

przyznani
kl asy

opi

a ministra wtasdciwego do spr s

Mi tra Edukacj i Nar odowe

2008/ 317 9) sprawi e
mowania uczni oOow i st uc
szkotach publicznyc
wyni kajgcych z

ni s

906, w
ni a i pr o
gzamindédw w
rych zadaniach wychowawcy
niania, klasyfikowania i promowania.
Rozporzgdzenie Ministra Edukacij.i Narodowe
r. (Dz. U. 2002/ 3/ 28) w sprawie warunkow i
widualny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub

O~ 00—

ze e
62, 130/
wa

e

toku nauki w par.4 wust.2 pkt.3 stanowi, z
wystagpi ¢ wychowawca kIl asy.
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowe]j

2002/15/142, 137/1155, 2003/39/337, 116/1093, 2004/43/393, 2005-

/ 30/ 252) W sprawie ramowych pl anéw naucz
-w zatagcznikach wymienia sie wsrod zajec¢ g
Rozporzagdzenie Ministra Edukaciji Nar odowe |
/61/624, 2002/10/96, 2003/146/1416, 2004/66/606, 2005/10/75, 2007-

[/ 35/ 222) w sprawie ramowych statutoéw publi
nych szkoét w zatagczni kach 3 i 4 w par. 11
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wiskowych liceum Jednoczes$nie w 8§ 15 pkt. 2 zaznse
zespot 6w wychowawczych.

nauczyciel —wy c howawc a&£lo®@iaz GpeA¢T EAT EA UAAAd DO
X

(D¢
S

Zatem dopiero na poziomie dokumentu, jakin
raznie osoba/funkcja wychowawcy klasy i okres
czym rozporzgdzenie o ramowych statutach szKk:¢
ni e wspomi na. Przeglgdajgc statuty szk©ot gi mn
W internecie mo z n a zauwazyé¢ duza swobode i
(zachowano anoni mowos¢ szkot podajagc jedynie

Gimnazjum na Podbeskidziu

§ 29

Wychowawca klasy

1. Dyrektor gi mnazjum powierza kazdy oddzi ¢
Z nauczycield@ uc z-agsychowaweyw tym oddzi al e

2. Dl a zapewnienia ciaggtosci wychowawczej i i
wawc a opi ekowat si e ty mi s amy mi uczni ami
3. Wychowawca petni swg funkcje w stosunku ¢
ukonczenia przez wuczni ébw nauki W gi mnazj um, C

niony wniosek do dyrektora gimnazjum o0 zmiane
sie stosowng prosbe o zmiane.

, EAAOI x 1T EAGAEA xI EAx&AUEEI

§ 36

Oddzi atem opiekuje sie nauczyci el wychowawca,
wi eku uczni 6w, ich potrzeb oraz warunkow Srod
nauczyciel wychowawca opiekowat sie danym odd
nego dla zapewnienia ciaggtosci i skutecznos$ci
"EITAUEOI TA $T11TU0i j1a0EOD

§ 25

1 Dyrektor gimnazjum powierza kazdy oddzi at
uczycieli zwanemu wychowawcag, ktoéry, jes$li ni
oddziat w catym cyklu nauczani a.

2. Rodzice uczni 6w kazdego oddziatu moga wyst
skiem o zmiane wychowawcy |l ub nauczyciela prz
sadni eniem powinien by¢ podpisany przez 2/ 3 r

nazjum jest zobowigzany do przeprowadzenia pc¢
mowania zainteresowanych o zajetym stanowi sk

Liceum w Warszawie (1)
§ 3
INauczyciele prowadzacy zajecia w danym oddz
je wychowawca Klasy.
Cele i zadania zespotu klasowego obej muj a:
1. Ustalenie dla danego oddziatu zestawu p
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cenia o0go6lnego, uwzgledniajace takze progr
sie rozszerzonym,;

2. Pl anowani e i moni torowanie realizacji §$i
3. Il ntegrowanie tresci mi edzyprzedmi ot owyc |
4. Analizowanie postepow i osiggniec¢ uczni

Liceum w Warszawie (2)

§ 6

1. Wychowawca oddziatu (klasy) pet ni zasadni ¢
ceum. Jest ani matorem zycia zbiorowego uczni 6
wach spornych.

2. Do zadan wychowawcy nalezy w szczego6lnosSci

1. Otaczanie indywidualna opiekag wychowawc:

2. Utrzymywanie systematycznego kontaktu z
informacji, porad, wskazdwek utlt atwiajagc)y

3. Pl anowani a i organi zowanie wspo6lnie z wu
form zycia zespotlt owego, kt 6re rozwijaja

4. Wspoétdziat ani e z nauczyci el ami uczacymi
Z ni mi i koordynowanie dziatan wychowawc

5. Wspo6t praca z pedagogi em i psychol ogi em ¢

6. Ot aczanie opiekag uczni éw specjalnej trocs

7. Pomaganie w organizacji zycia kulturalne

8. Dokonywani e oceny wyni kéw nauczani a i
i przedktadani e sprawozdawythawawczychost epov
na posiedzeniach rady pedagogicznej;

9. Systematyczne prowadzeni e dokumentaciji
i opiekunczej;

100 Tworzenie warunkow wspomagajagcych rozwd]
si e i przygotowania do zycia w rodzinie

11. Zapoznanie uczni o6w i rodzicéw z zadani a
mi i programem wychowawczym liceum;

122 Zapoznanie uczni ow i rodzicéw z przepis
mowani a i kl asyfi kowania oraz przeprowac

13. Ustalenie tresci i form zaje tematyczny
chowawcy oraz prowadzenie tych | ekcji z
kl asie przydziatem godzi n;

14. Ksztatcenie wtasciwych postaw wychowank
wtasne czyny;

15. Podej mowanie dziatanhn umozliwiajagcych ro
spole uczni 6w pomiedzy wuczni ami a innym
nej;

16. I nspirowanie samorzagdne,j dziatalnos$ci u ¢

3. Wychowawca, szczego6lnie poczagtkujagcy, ma p
pomocy merytorycznej i metodycznej. Pomoc tak

1. Dyrektor szkoty,
2. Psycholog szkolny,
3. Doradcy metodyczni.
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1.

2.

14

Dyrektor szkoty powierza kazdy oddziat szc
muznauczycield. uczacych w tym oddziale, zwa
Dl a zapewnieni a ciagtosci pracy wychowawc
prowadzi swo6j oddziatlt w zasadzie przez cat:’

Zadaniem wychowawcy jest sprawowanie opieki wychowawczej nad uczniami,
awszczegoOl nosSci

1. t worzenie warunkdédw wspomagajagcych rozwbd
oraz przygotowania do zycia w rodzinie i S |
2. inspirowani e i wspomaganie dziatan zesp:
3. podej mowani e dzi at an umozl i wiajagcych r
uczni 6w oraz pominendyzmi wczzd mwinkmimi aspotecznos$
4 . rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania i
wanka.
Wychowawca, w celu realizacji zadan o ktor:
1. otacza indywidualng opieke kazdego wychc
2. di agnozuje warunki zycia i nauki swoi ct
3. pl anuje i organizuje wspélnie z uczni ami
a. rézne formy zZzycia zespotlowego, rozwijaj
uczniowski,
b. ustala tresci i formy zajeé tematycznyctl
4. wspoétpracuje w tworzeniu programu wychoy
5. wspoétdziata z nauczycielami uczagcymi w j
znimiik oor dynujagc ich dziatania wychoaawcze w
takze wobec tych ktdérym potrzebna jest i nd
uczni 6w szczegO6lnie uzdolnionych jak i ucz
dzeniami),
6. utrzymuje systematyczny kontakt z nauczycielami w celu koordynacji
oddzi atywan wychowawczych,
7. Sl edzi postepy w nauce swoich wychowank¢
8. dba o systematyczne uczeszczanie uczni 6y
9. udziela porad w zakresie mozliwosci dal ¢
100 utrzymuje kontakt z rodzi cami uczni 6w w
a. poznani a i ust al e ni-wychowawtzyclz éclb dziecipi ek unc:
wspotdziatania z rodzicami,
b wt gczania ich w sprawy zycia klasy i szl

Wychowawca klasy ma obowiagzek trogykrotaodie
d z i ¢ dvynikawh nauczania i wychowania w swojej klasie. W przypadku braku

pozytywnych postepdédw ucznia W nauc @i i zachi
semne zawiadomienieok oni ecznos$ci dodat kowych kont ak
chowawca wustala z rodzi cami swoich wychowa

takt ow,

Wychowawca wspoétpracuje z pedagogiem szkol
czagcymi kwalifi kowang pomoc z rozpoznaniu
wotnych oraz zaicnttgrne asgwdn uizdol nien uczni 6
my wudzielania tej pomocy nha terenie szkoty
udzielania uczniom pomocy psychologicznej i pedagogiczne;j.
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7. Wychowawca:

1. odpowi ada stuzbowo przed dyrektorem
chowania w swojej klasie,

2. ma prawo wnioskowaé¢é 0O pomoc W rozwi a:
wotnych, psycho-s pot ecznych i material nych sw
do pedagoga szkol nkeigeor,o vsntiucztbwa zsdzr koomi ya

3. prowadzi dokumentacje klasy i kazdeg
ocen, $S$wiadectwa szkolne),

4. ustala ocene z zachowania swoich wych

§ 6 statutu jednego z wakAsEz axvAs<kAiAc H AIAIUEA & D
T

PACT E UAOGAAT EAUA O11 6 x .0UZ0OdAAE nEiAa ,x UKALEG rxeA x dpJiUd
role sg bardzo podobne w kazdej pol skiej szko
statutowych. Analiza (spisanego lub ni e) zZa
uswiadamia, ze nie mdiAAOEE g0 z biohestiairasE E WA ¢

czynnos$ci wy magaj gcy dl a rzetelnego i ch wy k
,dodat kowos$ci "’ dla tego waznego zadania sankc¢
dzenie wyptltacane wychowawcy kl asy. Tymczasen
w szkol e postrzegaja przede wszystkim przez
,dodat kowemu zadaniu” nie sg w stanie posSwiec
moze wtasnie brak uwagi i czasu dla wucznia ow
cy zaroébwno nawuczycieli, jak i uczni 6w. Dl ateg

da¢ wuczni ow pod zindywi du adtorazworangachgutoingu ek € n a
rozwojowego.

Dl a usankcjonowania prawnego wystarczy w o0
o ramowych statutachUGAK®IIO pluBAAGIz niyidhA OxT1 OU
xAx AUAh UAODPT ¢U DOUAAI ET O xXBAAIAOAT kRBA 00AGBRT &
EEAOOEA DPOUAxT AT EAU&AAU DI xT ¢UxAT U DBOowrB-U AUOAE
wadzi ¢ do statutu szkoty zapi? OEZdy KAt aAd Aw dE Aw
I AARUEAcO OxI OUU OE6 UAOPEE xUAET xAxAUU 1T AUUx,
OECAAA OE6 U OOUAAE 1T AOAUUAEAI E | OAUAAUAE x
4001 OUU xUAEAOAEa OPI GOeA OEAAEA 1 EAAOAh EOE&O
I AAUEACO E OAPOAUAT OOEA OPOAxU T AAUEAECO DPOUAA

Mozna tez unikng¢ wprowadzania zmian w st a
tutorskiego wychowawcag Kkl asy: takie rozwiagzar
widzgc niemoznos$¢ odpowiedzialnego wykonywani
przez jedng osobe postanowity utworzy¢ funkcj

Literatura

Poradnik dyrektora iE OE 6 C O & @avaJ h

Ustawa z dnia 27 VI 2003 r (Dz.U. 2003/137/1
ty oraz o zmianie niektérych innych ustaw.
Strony internetowe polskich gimnazjoéw i licebd
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RozZDzZIAL 3

TUTORINGOWE DOSWIADCZENIA I REFLEKSJE, CZYLI O TYM, CO JUZ
ROBIMY I JAK NAS WIDZA

MARIUSZ BUDZYNSKI Tutoring w ALA Autorskich Liceach Artystycznych i Akademickich

STRONA 62
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MARIASITKO7 D¢ Ux OOO0OT OET CcO x !, 1 T A OUOOAAE® F UAET x
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JOANNA ANTCZAK-SOKOrowska / OUOOAT EA 1T PEAEOJdAUUI x 1 6O1 00
T UAEh AUUI E EAE xUAEAITEA xODPEAOACGSTRONMEBD x Of Ux

BozenA Uscnska 4 OOT OET ¢ x 1,1 xODPAOAEAI A1 A OAUIT EA E
STRONA 85

JoaNTA ZAK @ T AAUAT EA  OUO@kho®awdzeyg W BIAdAAtbrdkich Liceach

Artystycznych STRONA 89

JAROSEAW TRACZYNSKIO OT COAI n4 001 O xA 701 ACGAxOEEI ' EiTACL
STRONA 93

GRAZYNAJARMUZ S | AAUACT " T ET A 701 AcAx UAEITSRAOBI x Ac A x

EwAKrawczyk# UACT DT OOUAAOGEA OUET tAe 2AgE0OMBODEA DOAI
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MARIUSZ BUDZYNSKI

TUTORING W ALA AUTORSKICH LICEACH ARTYSTYCZNYCH I AKADEMICKICH

System indywidualnej opieki nad uczniem w ALA jest realizowany od 14 lat,
czyli od poczatku istnienia szkotly. Do opieki i pracy wychowawczej przywiazujemy
szczegllna wage, traktujac ja jako punkt wyjscia i fundament dla wszystkich in-
nych dziatan. Wynika to z zalozenia, Ze szkola powinna zadba¢ o catosciowy roz-
woj osobowosci ucznia tak w sferze psychofizycznej, intelektualnej, jak i duchowej
(Budzynski, 2000).

Taki obraz zadan szkoty |jest spéjny z zal
czego wyrazem | est rozporzadzeni e. AMEONU 6dAoZt vy c :
Tui AAT Al POAAU AAOEAAUET AE EAIFAAcCT 1 AOAUUAEA
EO OAUI EAS +1 T EAAUT A EAOGO EAOITTEET A OAAI
T EA Oi EAE6OT T GAE E xUAET xAT EA8 : AAAT EA OA
xAFLTA xUi EAOU DOAAY FoAd sithaOia 1 pArOoAgirUahnEoiwi aA 8k s z t a b
MEN, Zat gczni k 4).

Dl a skutecznej realizacij.i tych zatozen ni:
pomi edzy nauczycielem a uczni em, w wyni ku Kkt
prowadzgca do rozwoju ucznia we wszystkich w
osiggniecie gtownego celu, jakim jest przygot
l ub podjecia pracy. W praktyce oznacza to uko
tury, a w Iiceum plastycznym roéwni ez egzamin
ALA zasady wspoétpracy nauczycield.d i uczni 6w m
ni zaufani a, ktora jest warunkiem koniecznym
Zatozenia te sa zbiezne z postul atami- chrze:
egzystencjalnej, kt 6r ej cechy formutltuje Kks. p
Czlowieczenstwo —wy c howani e | est bowiem spotkaniem
obdarzonych wielkag godnos$ci g, ma poméc kazden
"najgtebszego | a"

Permanencja—wy c howani e trwa przez cate zyci e, a

okresie.

Inter- iintraakcyjnos¢ —w syt uacj i wychowawczej wy chowaw:
chowanka, a wychowanek na wychowawce, a takze
samowychowanie.

Nieokre$lonos¢—oddzi at ywani a wychowawcze zachodzg w
acjach, zdarzeni ach, muszag otwierac¢ sie na nc
zachowaniu rdédwnowagi, ugruntowaniu swojej wie
Transgresyjnos¢—w r el acjach z i nnymi i Z samym soba
trudnos$ci , -soagmeagnoi c&lg&b x EAE , Al xEAI OOAI A DI xEIT
i Aci OEAAEARh [ EAO&a UAG EACI OiI UxI EO EAOO 1EAO
Egzystencjalnos¢ -t ¢ ceche dodaje w wyniku prowadzony
skim konsultacji definicji ,tutoringu szkol ne
Tak rozumi ane wychowanie prowadzi do dial ogu
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obie strony sag autentyczne, szczere wobec sie

Dziesiec¢ | at t emu, podczas organi zowane|]
konferenciji poswieconej edukacji alternatywne
Stuchajac jego wyktadu na temat pedagogi ki d
cepcji ALA oraz nasza codzienna szkolna prakt
nego referatu. Zwr 6citem sie wtedy z prosba
Wroctawiu projekcie ALA. W krotkim czasie ot
zakohczong-cpwt anrmipemwd e w [ c pol ski eg:¢

i

( h
dagogicznego) takag szkote wudaje ie prowadzi
profesorem staty kontakt i czuje sie zaszczy
Janusza Tarnowskiego za swojego mentora.

Proponuje wiec przyjrzeé¢ sie tezom prof. 1
pryzmat mojego doswiadczenia w pracy pedagog

Ad.1. Niezbywalna godno$¢

Fundamentem ,budujagcej’ relacji miedzy |1t
kazdej osoby wynikajaca wytacznie z faktu by
poprzez brak szacunku dla partnera w relaciji
zan. Stagd pedagog, jako osoba $wiadoma, ni e
aprobaty, nawet wobec niegodnych zachowan ucz
godnos$ci . l naczej mé wi gc, szacunek okazany
wadzi do zapaleniaD ¢ | | UdatkleiA ze 2zt o, ktoére zaistniato,
Sszanse uczni owi na rozwigzanie probl emu, a w
w rel acji powoduj e najczes$ciej rezygnacje z
brego kontaktu. To jest wtasnie pierwszy mome
kt re poézniej moze zaowocowacé¢ zaufaniem i A
nej"”

Ad.2. Permanencja

Proces wychowani a, ktory w zaleznos$ci od
ustannego wzrastania w cztowieczehstwie, mo z e
wet podl ega{ ekdgrpaedamajnientny, czyli trwajacy p
nim podlega zakohczeniu. Nie nalezy tez zapon
sie tutaj nie zdarza ani z godziny na godzi nt
wychowawcy -t ut or owi czesto nie jest dane ogl agdat¢
permanenciji wychowania pozwala zauwazy¢, ze v

nien przejagé¢ catkowicie kierowanie swoim rozy
bieg.

Ad.3. Inter- i intraakcyjnos¢

To, ze wychowanie najczesSciej jest rzeczyw
CO najmniej dwi e osoby, nie jest czym$ trudny
jest fakt oddziatywania zwrotnego. Proces wyc
spotkanie dwéch o0sdéb, z ktdérych jedna, naj cze
doswiadczenie i umiejet-majcizegedagogit odme | ud
ko-j est otwarta na przejmowanie tych ,dobr"”; I

znaczenie dla wzrastania w czlowieczenstwie
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cate zdarzenie jest w rzeczywistos$ci dwuki eru
osoba prowadzgca proces wychowawczy rowniez u

nie jest tego SsSwiadoma) : naj prostszym do zauv
czenia pedagogicznego, a zatem wypracowywani e
czesSciej mozemy tez od mtodszych towarzyszy w
praktycznych, choé¢by w zakresie obstugi nasz|
wiek kroczgc przez swoje zycie nieustannie (z
flektuje przezyte sytuacij e, porzadkuje swoje
SWOj system wartos$ci. Ta zapisana w Swiadomos
mowanych wybordéw i decyziji tak praktycznych,

stanowig o zinternalizowaniu proponowanych wz

wa¢ samoistne zmiany zachowania konf+tontowane
jest wtadnie samowychowani e.

Ad.4. Nieokreslonos¢

Kazda sytuacj a p e-dvabgctegd niec magatowych seteptiunin a
wersalnych Sciezek postepowania pedagogiczneg
do konca rezultatoéw. Praca pedagoga wymaga za
przede wszystkim cierpliwos$ci. Pol ega bardzie
wiednie dziatanie jest efektem wtasnej decyz
przez nas droga. Wychowawca (tutor) zamiast b
przysztos§é¢ po wyznaczonych torach, udziela ws
got 6w asekurowaé¢ go w sytuacjach trudnych. I
prawdy zycia przypadnie samemu wychowankowi,
dzielnos¢, a zarazem odpowiedzialnos¢c¢.

Ad.5. Transgresyjnos¢

Postep, czyli wzrost w budowaniu swojego
wt edy, kiedy swoje ograniczenia natury psychc
kres naszych mozliwosSci, ale jako wyznacznik
stato sie stopniowe przekraczanie wtasnych gr
przestrzen. Wazne tez, zeby potrzeby pokonywa
samym w sobie, ale zZeby stata sie ona droga ¢

gniecia doskonatos$ci

Ad6%CUUOOAT AEAT T 1T Gg
To koniecznos¢ zauwazenia i przyjecia otac
chowanka, rzeczywistosci, czyli wszystkich re
cydowanie wiekszym stopniu majgag wptyw na rez
dziej przemys$lane pedagogiczne zabiegi. W rze
nia z wychowaniem nie w petni zamierzonym. Mo
W=N+7Z
gdzie:
N>7Z

W —wychowanie, N - niezamierzone, Z- zamierzone
(J. Tarnowski 1993).
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Aby nasze ,hajbardzi ej przemysl ane dzi at ¢
muszag uwzgledni at¢ uwarunkowania bardzo konkr
wankeéiwnej dla kazdego z nich.

Co to oznacza dla nauczyciela podej mujagceg
rownictwa szkoty, ktdéra realizuje te koncepc]j
ktorych lezy klucz do budowania relacji w cat
Zujag wyrazni e, ze sposO6b komuni kowania sie i
i uczni ami sg odzwierciedleniem kontaktow mie
dagogicznym” . Trudno nauczyciel owi byé¢ ,cztow
jezel. sam nie dosdwiadczy tego ze strony swoi
na” najl epiej rozwija sie w warunkach kiedy ¢
wspél noty wzajemnie uczagcej] si e. Wspol not a
otwartosci, dobrego komuni kowani a si e i wzaje
podstawg funkcjonowania szkoty jest ni eustant
z kazdego, naj mni ejszego nawet uchybienia. U
w duzej l iczebnie szkole. Warto wtedy zadba¢
nie bedzie w tym zakresie potwierdzenia w o096
t wiej jest poczucie wspébéblnoty zbudowa¢ z kil k
i ndywi dual nych Te warunki zdecydowani e moga
tody tutoringu rozwojowego. Skutecznos$é¢é tutor
stawie badan prowadzonych w$ré6d uczni 6w ALA Kk
pierwszych 5 wuczniéw ukonczyto ALA, kazdego 1
prosimy o wypetltnienie ankiet, ktore wsrod ser
pytania zwigzane z nabyciem kompetencij. wy ni k
w podstawach programowych w zakresie wychowan
na nastepnej stroni e.

W marcu 2006 r . CBOS przeprowadzit na zI e
presse i Orkla Press Polska badania w publ i c:
nych i licealnych. # A1 Al AAAAT EA AUCA AACT GAET xA AEACI T U
OAUT EAT E T OAU OT AUEAAIE x Pil OEEAE OUET CAAEN

Al O DPOUAITAU E UAAET xAd ACOAOUx1T UAEh +8Y AA/
OADOAUAT OAOUxT UAE DOBAAAEG OAZBl) Egghx Q@UEIeAcUEEéIXA'h'
OUEec¢ DI TAACEITAUEAITUAEN AAAATEAI TAES6O0T vwt
xEAA@rxaport z badan na stronach www.szkol abe
uczniom w ankiecie CBOS byty w duzym stopniu

nych ankietach dla konczagcych -2000.Pozeseawior az abs
niu naszych badan z wyni kami ankiet CBOS otrz

k a mi badan znajduje sie na kolejnej stronie.
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Absol wenci ALA: badania kompetencji wsklazuj ac

dzialnosci oraz dojrzatosci do podjecia |studi o

W szkole ALA| nabrat em: wyni ki wyrazpno w
zdecydowanie | raczej tak raczejnie |trudno powie-
tak dzie¢

wiary w siebie 46 23 15 16

umi ejetnosci|4godne]36 20 4

wspot pracy

otwartosci i [59yczl i w®Sci 8 13

dla innych

umi ejetnos$ci|5Pokonypnani a 4 9

trudnos$ci

umi ej etnosci 3\%yraza14i4a 12 8

wt asnego zdahphi a

umi ejetnos$ci |28yboru|4dwo - 20 12

j ej drogi zZygpiowej

umi ejetnosci|4real i gdciji 8 8

przyjetych zpdan

umi ejetnos$ci |4wdrczedho i 8 8

samodzielnegp mys$lepia

szacunku dla pracy innych 33 43 12 12

poszanowania innych po- | 35 50 7 8

staw i poglapgow

umi ejetnosci |3l anowpbdi a 3 8

zaj ec

odpowiedzial pp4$ci z f27swo- |12 7

je decyzje

systematycznp2dci 44 28 4

wrazliwos$ci 19o0dpow|H- 38 12

dzialnosci zjh innych

umi ejetnosci|2o0dej mpMa - 12 16

nia decyzji

samodzi el no$[S0 37 6 7

umi ejetnos$ci|6®amodz{(d#®l ne- |7 3

go uczenia sj| e

4 AAAT A OEAUOEaAA AAAAT EAR EOQeOUI TA uviOUVO

66

O¢



Zestawienie wyni kéw badan pr ze-pwiosnwz0dez orfych w AL
wyni ki podawane sa w % w stosunk do il o¢

Wyni ki baldan

Samopoczucie ucznia CBOS Wyni ki badan w ALA Autorsk
w szkole: w liceach publicz- ach Artystycznych
nych
0go6t-81m
. . . w tym:
czuj e S ¢ docﬁ)nlony czasami - 27
pozostal.i czesto | bardzo
czuje sie zastraszony:
nigdy - 88
boi sie niekfa&rych | ek|dirdzorzadko-8
czasami - 4

czuje siey7spokojny
nigdy lub bardzo rzadko - 34

czuje sie znuFtzony rzadko - 30
czasami - 29
czuje sie-88zanowany
czuje si-# lubiany

. o czuje sie-98wobodni|e

l ubi chodzi ¢|{2Wo szkoty : . A
czuje sie9%zczesl ijwy
czuje si-82 radosny
czuje sie-%adowol ogny
czuje si9 zdol ny

naprawde rozwi3jam sie.Jczuje si92 madry
czuje sie dowartosdci owany
czuje sie zaciekawiony:
bardzo-I8zesto

|l ekcje mnie ™Mt eresuj g

czesd4bo
czasami— 28
] . nigdy - 69
czuje sieg skfzywdzony bagrd};orzadko-ZS
ocena rzadko - 3

7UT EEE ATEEAO Al A ET dAUA&AUAE-200Wd#dz &ho zebtd AU AAO
wienie z wynikami ankiet CBOS.

Artykut vy, kt orych aut or ami sg uczennica,
(pracownicy naukowi Dol nos$l gski e]j Szkoty Wyzs
jace w ramach przedstawianego raportu dos$wiad
ni ez wskazujg na pozytywne oddziatywanie zast
kunewyoc howawc z e | w odniesieniu do wszystkich

uczni 6w, rodzicoéw i nauczyciel:.

Moje osobiste doswiadczeni e, kt rego Zr o6dt
publicznych, jak i ni epublicznych, pozwal a n
szkole zbyt mat g wage przywigzuje sie do real
jac zasadniczego zadania szkotlty w ,nauczaniu”
kil kunastu | at kazda szkota jest zobowigzana
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chowawczego i programy te w szkotltach powstaj:
ksztatt papierowy, stojg na po6étkach w gabinet
wane na stronach internetowych, ale pozostaja
tycznie realizowany program wychowawczy szkot
ksztatt relacji W niej wystepujacych. To poj
traktowania sie kierownictwa, pracowni kow, uc
postawa nauczycieli, a w szczegO6lnos$ci zgodn
z praktykag zycia. Jezeli w tych obszarach mar
tentycznos$ci, zaufania i szacunku, nic nie zi
specjalistoéow programy. I ni ewi ele pomogag war
gt 6wni e zwracaja uwage na skutki, podczas gd:°
a nawet tansza jest profilaktyka.

Literatura

Budzynski+iMaAAusEA AUEACWI €At ODWEZE00 , ! i
Sliwerski78bguAbhai A OAT OEA K& alk®OWO R 0XOWAET x AT E,
Tarnowski Janusz,* AE x UA E WarddawdA 1993

Raport

badan CBOS zwwmazkotlsezp@Zdénbcépl na st ronach

2T UPT OUAAUATEA -ETEOOOA 20dnGE2A ARE02 rr A WT xAE E
2002/51/458, 2003/210/2041, 2005/19/165) w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia og
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BEATA ZAMORSKA

TUTORING W CODZIENNOSCI SZKOLNE]J UCZNIOW, NAUCZYCIELI I RODZICOW ALA

Moéwiac o wprowadzeniu tutoringu opiekunczego do polskiej szkoly nie-
zbedne jest wziecie pod uwage doswiadczen oséb, ktore od Kkilku lat pracuja w tym
systemie wychowawczym. ZaprosiliSmy do dyskusji spoteczno$¢ ALA: nauczycieli,
uczniéw i ich rodzicéw, proszac o opowiedzenie o tym, jak na co dzien dziala tuto-
ring w ich szkole. Jak to jest by¢ tutorem? Jak to jest, gdy zamiast z wychowawca
catej klasy pracuja z opiekunem? Oprocz tego uczniowie szkoty zostali poproszeni
o anonimowe opisanie wlasnych do$wiadczen pracy z opiekunem. Przedstawiona
ponizej rekonstrukcja tutoringu w ALA zawiera liczne cytaty wypowiedzi uczestni-
kow badan, ktore dla odroznienia od narracji autorki artykutu zostaly zapisane
kursywa.

A POUUOUET Gg¢ 8

W opisach codziennych sytuacij. dochodzi do
problematyki, pokazujagc, iz nie jest to prost
sg na opieke tutora nad mniej szymi grupami uc
l u przestrzeniach, nierzadko wychodzac poza o
stytucjonalnych schematéw wigze sie miedzy in
rél i obowi gzkow, zagospodarowaniem przestrze
nak budowani e pr zywzaemneg Zyzliwvioscih zaufania tretagji pdt
miedzy uczestni kami zycia szkolnego. Zar 6wno
w a gdpbrowolnosci wspélpracy. Wychodzenie z przekonania, EF T AEA OOOI T U A|
OAUAIT E (nauezhcleln- BZPAmnielubibuduj e wiezi poza jakze ¢
W instytucje szkoty podzi atuacnmninbéaw diwan asuccizeyrcaij
nauczycield:@ fakt, ze to uczen zwraca sie do
kiem do dobr ej wspot pracy. \Mbllnabmerequcm]alngoaCJi uc
znaczenia:1 OAEh AUUI E UATAILU 10 TA EA

Kluczowym ujeci em, ktorym uczniowie okresl
gu opiekuncijzsegAOAGILUA AT A OEAAEA 1 O0kaddd)d E OOAI
to $wiadomoé$¢ wagi bycia sobg samym w szkol e,
nor odny mi probl emami, pl anami, wychodzagcymi d
z roli uczni a. Kategoria cztowieczenstwa wyo:!
nych sytuacji z wczeé$niejszych szj,kd)iEAUg‘Jdﬁ\GeOE
El A xUCOUxACAG EI IRBAQOW eE slyisBielE AA ori ngu opi
w kategoriach bezpieczenstwa i rozwojuwt asnych dzieci . Il ch dysku
znaczenie zaufania i dobrego porozumienia z opiekunem jako podstawy wszystkich
dziatan edukacyjnych. Ciekawe jest to, iz odn
samiane z o0siggnieciami w nauce p'é)i)‘megl nyc
T AGOs BT Ui OF EOh OAOAU xAFrT A EAOOKh A A&OE EA
I

Osobiste relacje

Budowane s a przede wszystkim poprzez roz
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i uczni 6w maja miejsce nie tylko w przestrzer

.,ha miesdcie”: moga by¢ to wspélne wyjsScia na
w zyciu kulturalnym miasta, wyjazdy, badz po
nie w kawiarni, péjScie na spacer. To wtasni ¢
chodzi do najbardziej znaczagcych rozmow. W tr
czué¢ na temat obejrzanego filmu nawiagzuje si
niem:} A AUOEAI,UTz8eABREBAIUI T A OUAE OAI UAE &A1 AAEhR |

Rozmowa

W dyskusji nauczyciel:@ i uczni 6w zajmuje
dziennosSci . Nauczyciele postrzegaja ja |jako
uczniem musza wypracowad¢ i doskonal i ¢. Opi sy
W rozmowe wymagaja czasu, j aki j est potrzebn
i zaufani a. We wczedniejszych dosdwiadczeniach
kontakt 2z nauczycielem wiagzatlt sie z sytuacj g
ciji [ ucieczki . Wezwanie na rozmowe byto jed]

zachowanie. Sami uczniowie swoje dotychczasowe relacje z nauczycielami w tradycyj-

nym systemie szkolnym opisujag w kategoriach w
szereg spotkan z opiekunem w klimacie zyczliw
relacje: - AT OAOAU DEAMAIUAEEDOAOUAI 1T A OPI OEAT EAN
AT EA POUUAEACAE&aqd n0Ol OUs DATER A Al OEs OOAc
OA¢ AT OAiI O AEAAEAKO rEiAc€Ec A AMEGE A AN AdFsst 1A CGBE AAD
potagczona 2z regulEAOOAG A$ AdddiElhmixeAdlniUe8 naucz
podkrespbPhapAyalOke | OOE OEs xUAAOUU¢ bBI 0001 T1TEA
Oi 11 1 O0OE OEs 1 ABAUWWwa®&A cd obb rQiclhi Arxeldshaccs i o dt
dzie wzajemnosci. Aby wuczen wprowadzi't do swojego $Sw

zrobi ¢ to jako pierwszy, Nelnatychpagec jamauctyeieh s pos ¢
pi EAAT AE OOOTTEAR EA i1 cCcoe AE AOFKT 1DPI xEAAUE/
mieszkam,comanRPodobni e wuczniowie podkres$laja, j ak
opiekun jest zwyczajnym cztowiekiem, ma Swoj €

Od poruszanego tematu wazniejsze jest bycie r
l eni e sie spostrzezeni amidanieozasa imkagitoraamowyd o $ wi a ¢
EA TEA 100U6 1Pl xEAAAg TEAUACI T AEOUxAUACT 8
GxEAAAUATEAAEh TTE I OxI1EIi E EOF EAOO 1T AxEaUA
z osobami

#UACT T AUAEOEa OAUTEI xEA T A Oxi EAE 1 PEAEODIT

, x ORAU DPOUUE
5 OE6 OOACWe poWAIzZG zleE A wiypooAG eldA i
jest jedno z podstawowych oczeki wairlostide-odzi ezy
zenie ich nie jako grupy, ale jako jednostek, niepowtarzalnych ze swoimi codziennymi

sprawami |, roznorodnymi probl emami, pl anami . (0]
rze interesuje sie jego sprawami, potrafi do

|

o) T

ACEAh EO&EOA AT G AOAOEA E EAL
)

o)
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cjach, gdy uczen potrzebuje wsparci
nich jest inny, ma inng sytuacje o
wt asci wego dl a swoi ch potrzeb s p
nia rédznych aspektdédw przy wuktadaniu
sjac powi edziach pisemnych mto¢gmeych ucz
wodnika, y poprowadzi ich posrod roéznych mo
nych wskazan przy okreslaniu planow, pomoze
dani ami szkol nymi, a nawet bedzie kim$§ w rod
nych zobowigzaniach i mijajacych terminach.
samodziel nosdé¢ i biegtos¢ w radzeniu sobie z <c
potr z ddraddgyg pomagaj gcego zrozumie¢ sytuacj e, W
wi e, a takze wspierajgcego i towarzyszagcego Ww

j e
Ze
po
uw

< 9 @O N g

AN < N

Zaufanie, kt 6re jest dla uczni 6w podstawa w re
l'i wosci g poruszani anawetstylytmudnich @yhbardze osvbistyehnv
oraz z pewdiOOhiEA xOUUOOET [ EsAUU 1 AIER GAUL

GI U x OAIAAEAMEl&@WUEAAEMH@EEAE@Zn|ow opi ek
V4 e

c
e
h EI A OAI AEAAOUh FAAU 1 O AEA «x
Eh DPUOAE E OlojAlio$¢ Wiol bGe cUAu d 4 Eil € @1 4

, e jest on zapraszany do wudziatu w

majag na celu omdéwienie postepoOw, wspodlne przy

tualne zastanowienie sie nad pojawiajgcymi si

Wzajemne zaufanie ma jeszcze jeden wymiar, |

dziach nauczyc¢AGlIE EA0GAG@IiI6AWV. ET OUOAOUOKh A TER

TEA 1T AOU EAEEG cyAloiwh nial xwyAmBowi edZ nauczyciela

co tak bardzo doceni ajPawazwe, partinerskieitrakfawaniec z ni o wi

uczniow, kt 6rzy tak jak nauczyciele sag uczestnik

mysl a¢ odpowiednich, akceptowal nych przez navu
nie muszag sie bronié¢ ani ukrywac. Nauczyci el
wymi er za kar .odpéowieliziainost 2 d npedej mowane wybory uc
po ich stronie. Dokumentuje sie to silnie w
opis sytwuaciji, gdy ktos$ z nich zgtasza nauczy

podaje usprawiedliwienia, natomiast sam wyznacza sobie termin opracowania danego
materiat u.

Partnerskie relacje czesto przektadajag sie
Jest to wyraZne przekroczenie tradycyjnego

pomi edzy wuczni ami i nauczyciel ami. Probl em t«
rodzicow, ktorzy opowiadal.i 0O szeregu wltasnyc
ufal aniem sie i mozI|liwym | ekcewazeniem nauczy
do tutora po i mieniu | est opelumordekanpeSani zastr:
uczniowie nie chcg wchodzi ¢ w kolezenskie rel
niego konkretne oczekiwania: D1 OOAT I xEEAI BT OUOEA¢ OI AEA EI C
AET AUEE¢ UA i1a TA EAxe 1T CTAUETEA OEAAAIT AOOA
MOowi eni e do nauczycield po imieniu traktujag |
soble ludzi, ktorzy obdar zajAg Od iUOBIEAT BzhAuAkl
x AR TA E 117 OI UOIFEAKICIAKU | miEds iAdd &ciICcbagds | a

71



cania sie ich dzieci po imieniu do pedagogow,
ni mi (uczni ami [ nauczyciel ami) nowej wiezi,
szanowaniu wltasnego zdania, na wzros$cie samod

By¢ tutorem: O ¢ O AP E AOR YOI EAc 8

W opisach codziennych spotkan opiekunéow z
ich pracy. Tutor jest przede wszystkim dostepnyd | a uczni 6w i ich rodzic
trakcie zaj4d¢c TEAsODRbheEOEOACT EOI TEA TAAET AL
A ITE¢ Al TEACT 1T o¢@1.8xRo&Ek0d &lIxErng OEBICThAGEASOA
h AT AUEWEA eldko drozPondwatielziidn, sygnalizowanie

A EAOOAG AdIEOEAER? Al Go OEDZz PWOAERi e bez
cji. T o zen decyduj e, kiedy i z kim chce poroz
0O ,przegadywaniu blemow uj mowarepatg;a przez
DOUUEOUUEI U OE®N ; Od BAQI 6E AQ AE 8AI - MiweGALEGA ABAIUx
jak nie rozumiemWy + ani a s tutor, kt ory I n&i Al prze
OAUTET xEA 1T ClE AAL TA OxI EAE Ai GxEAAAUAI
AT A I AAU EAE T EA x =¢ UA CccoAT ET Al OAE xI
Auui E EAE O1 Oi AEOE POAxAAh UT AAAUUOU EAE
0 TEOIDIA E OU OI AEA U OUi 1 EA I"I'IAO
xEAUEOUG [ &8xEeCAT A 41 EAO
frlA Au Auci Al OAci bBI AAEGe U ETI1
T OPi 0eA DPOAAT xAtAih xUOEOAEACGAI N
h OPOEAOEUUODOI j @Ol ofasniatsytutdel pfnhyda
¢ sie im z innych perspektyw, nazywa
i
¢

)
To M O
To
X
>.
_:O
X
SuNe)
To >
> — [T
ol
» >

sptaecwW6komylsSAilLT EA OT1 A CAT AOAIT E/

EAE 1 UGIER Al EAE AU¢i UA AOIrI 8 *A
U OUi xOUUOOEEI OI AEA bPi OAAUE¢ E 1TEA
opiekuna polega na stuchaniu, nazywaniu
kwenciji roznych wybor ow, ostrzeganiu przed pt
mozI|liwosci, ale nie rozwiagzuje problemu ani n
to nic wspoélnego z praktykg odsytania do spe
W trakcie dyskusji pojawiaty sie opowiesSci 0
z pomocy stuzb spotecznych (o$rodka pomocy st
jednoczesnie przypadki troskliwego towarzysze
mentach.

X 00T >»~N T
Cr—rﬂol

By¢uczniem: AT G OT AEg¢

Dyskusje grupowe z wudziatem nauczycielidi, U
efektem wychodzenia poza przestrzen szkoty je
wi esciach uczni 6w naj wi ecej mi ej sca zaj mujag n
czas ktoérych razem uczestniczag w wydarzeni acl
, i mprezach kulturalnych, wystawac

usj i mt odzi spontanicznie podej muj
jakag uwazajag wltasne |l iceum. Wyt ani
jej TEAA®L etiEAF 4 OES6 EAE&G AEOUxi i GAEah Al

J
1 Ui [ EAOGOAR OO0 ITADGAEs kinlelsit | GE 6z AulEALABa 1

ycC
czesci dy s
zZa
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czany tutoring o
wi gze sie ich =zd
OZFZAOUA AAOEAAUET AE
x | EAGAEA E x O OE

nczy silnie rozwija sam
T @A lol bxsAel r Erdol wralbnAylhk AOAUDEE |

AEOOAE AiGc TA TAO UAI
Al OEa
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MARIA SITKO

WPLYW TUTORINGU W ALA AUTORSKICH LICEACH ARTYSTYCZNYCH NA SYTU-
ACJE ZYCIOWA ABSOLWENTOW TE] SZKOLY

Dyrektor ALA Mariusz Budzynski, opowiadajac o swojej szkole na konferen-
¢ji zorganizowanej w 2004 r. przez Pomorska Akademie Pedagogiczna w Shupsku,
powiedzial, Ze 73% uczniéw zauwaza powazng pozytywna zmiane w swoim zacho-
waniu dzieki nauce w ALA. Podobne wyniki uzyskano badajac rodzicow: 78% ro-
dzicow uczniow ALA odnotowuje znaczaca pozytywng zmiane w zachowaniu u
swoich dzieci. Na ile s3 to trwale zmiany w osobowos$ciach tych oséb? Efekty sku-
teczno$ci oddziatywan opiekunczo-wychowawczych widoczne s3a po latach w bio-
grafiach absolwentéw. Prezentuje biografie absolwentéw w kolejnosci ich pozna-
wania.

Biografia 1

Mezczyzna urodzony w 1979 r. w Czestochowi
Jego ojciec prowadzi't warsztat, mat ka skl ep.
cietnym, szczeg6lnie | ubit sie uczy¢ historii
mi at 11 | at zachorowat powaznie jego ojciec,
stra: wWAEACO bec Ol OA OI EO T EAEAA DPOUAOOAEA AET AUE

I OeA8 7AO0O0UBAO T EAA E OEIAD' ‘r),,O‘D'AAA(: TA T Aio6o6h

alkohol. ChifoipbBideice x AUExIphk z@Ist AOUBOGxhlmé¢ mamy. W

pojechat w czasie wakacji na obdéz, tam pierws
czety sie problemy. Zdat do I|liceum o0go6l nokszt
tly przez dwa pi.eBAvsizieCEtAyig xdlOGEEAAUEAch T EA AE/
AU¢ P6t roku chodzit do licedudODADNt BEAaABmA |
dla mnie Od po6trocza kontynuowat nauke w szkol e
mi at jednego kolege, z resztg wucznidbw pozosta
skiegp OE6 ,AApDrézAe st at uczeszczaé¢ na zalilkaeyggoa w szk
dni-chodzit jeszcze na praktyki. Nastepnie podj
do Monaru we Wroctawiu. Juz bedgc w Monarze :
podobato mu sie tam jednak, zaczagt mysl eé¢ o

kolega z Monaru, ktoéry byt n aakig innejlszkdtettak i w AL/
oto znalazt sie w ALA.

Pobyt w ALA

Dl a absol wenta szczego6lnie wazny byt fakt,
ze mu sie nie uda: zawsze bPIPUOAG,I zOBKITM mMa

nauczyciele mield. czas dla niego. Podkresl a,

nie byto |listy obecnosci. Badany na poczatku
i na zajecia z fotografii. W bibliotece pozna
[ 8CE& OEa Wspbn@nh:AOAKT E - ET A AUGA Al A ITEA AAOAUT |
xA AEAOOI h EO&OUI I 1TEA UAxOUA AU 001 xAtA8 70D
CA x O&Fr1TUAE DPOUxAOT UAE OPOAxAAE8 "UEA Al A i1
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dzo potrzebneAb s ol went podkres$l a, ze w ALA mogt wy b
Dzi eki pomocy dyrektora Budzynskiego, opiekun
zowaé swoj czas. Opowi ada, ze w szkole czut !
i szanowahy. Ze wsparciem ze strony szkoty s
nauki wzgledy finansowe postawity pod znakie
W zamian za pomoc wW sprzagtaniu klas obnizono
szkolty o godzinie sio6dmej rano, po dziewietnzt
dla niego AOOGEI ATiAi8 7 1,1 AUcCA Al AOA AOIi T OZEAOA
oouu PIiTAU AUOAEOI OAh 1T PEAEOT Ah 0ATE - EI EN
UOT AE¢ AUOAOU 1 AOA 1 EAAOI x AEacO OOUAAE 1AO
OAi Aci OEAAEAh xEAIh FTA DIiT1TOUs EITOAExAT AE®
TTGAEh 1 ERAAd4 RhannédGAEBALA maturze badany ukonc
Szkol e Psychol ogii Spotecznej w Warszawie, |je
twa Wyzszego, wczesSniej pracowat w Ministerst
mowy mOwOET E6 UA 1 OAriE U !', ! E UA OUEITc¢ca !,

- —

Jakie dziatania ze strony nauczycieli ALA
mocy i odnalezieniu sensu uczenia sie przez t
z licealistg byto zapewnienie mu poczucia bez
cia emocjonalnego w samodzielnym dochodzeniu
nauczyciele i i nni pracownicy szkolni sa z2ycz
ze sag dla niego bliski mi 0sobami i traktuj g
opi ekuna, Pani Mi | i i to dawat o mu site i Wi
nych wybor 6w.

Biografia 2

Trzydziestoletnia kobieta, naj mtodsza z
pochodzi z rodziny patologicznej (ojciec a
mi esieczny wczesniak z 85% deficytem wzrok
osrodka dla dzieci ni ewi domych i ni edowi dz
do szkoty w osSrodku przez osiem | at. Bardzo
Z czerwonymi paskamipl aowdvekazbhar dzzzd atdroadyjedky j
specyficzne, zamkniete Srodowi sko. W szkole t
ne. Badana zdata dobrze egzaminy do |iceum og
ni kar ska, ni ebawem jednak nauczyciele przekon
wykonywani e zawodu dziennikar za. W nastepnym
czterdziestoosobowej, ni e umi atogromy ngoloch,a a k1 i m¢
klasyodadoj Podj et a nauke w trzecim z kol ei i ceu
przez dzieci i nauczycieli x OUUOAU [ E AT ECAAAI Eh. | EA&AI t Al @W
psychol oga, doradzono | ej zmi ane szkoty. Ale

g

u.

acy
d

Pobyt w ALA

X
OxACER Oi AUEI AAOAUI xAFTA AIA i
OAUT E&x E T AOAUUAEAI ER 1 AUUOHABAIz aw
nowi: DT I ACA¢ OAUU¢ OEo6 OAI T AUEAITI E
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nia swoim rozwojemAb s ol went ka uwaza, ze miata szczes$c
|l e pomogli odnal ez¢ | e]j mocne strony, mogt a
muzyczne, poczuta sie doceniona, dano | ej sza
Po maturze zdata na Uniwersytet Warszawski, n
jako piosenkarka oraz aktorka w teatrze. Bad
ALA pozwol ono | ej poczuc¢ sie jak osobie wyjat
pozycj ami i okazano | ej pomoc W rozwijaniu ¢
wspoél noci e, kt ora daje poczucie przynaleznos$c
cjonalne. Akcentuje, jak wzajemna bliska obec
wt asnej wartosci i godnosSci

Biografia 3

Kobieta: do momentu rozpoczecia nauki w sz
Swiecie. Od zerowki do drugi ej kl asy szkoty p
dzienne poranne wymioty. Pierwszy p05|}ek j act
mni eni ach sz Kk ojéesamieppaerd Strasamymo wwiac zyt a si e, eby mi
strony nauczycieli, nie dl a siebi:eastraschaa w ki
powol i zamykata sie w sobie. Do ALA trafita

Pobyt w ALA.

Absol wentka podkred$la, ze juz podczas pier
sie bezpiecznie, ni kt ni e spr awadapesdaCibiej wi ad
xAFTAR AUACI AEAAOUR Wx skkWil el iploAdijle t#oE dbd d yezAjee
mowej , ale szybko okazato sie, zZe nawet na zz¢
dzac. Przel(Jmowyrn momentem okazat sie przyjaz
mina: EA EOIF DT AAACAIh TEA DOUUEAr AL AEAI AT OUEI]
FA 1T ces8 : DixOl OAi OxEAOUUcAI x OEAAEA8 : 1Ay
EAOOAT A1 A TEAE xArT AN PIxITE 1TOxEAOACAI OE&®
I xAg OEAAEA8 400ATT OI xUOA ibsofwentkd pod-Al Eh EA
| a, ze wWw ALA dostrzega sie indywidual ne
y ze wszystkiego: na poczgtku robi tyl e,
amemu zaczyna zaleze¢, buduje pl any zycio
pomocy nauczycield@ ALA z przyjemnoscig z
koty z checia, DPO&AOEBki goe Aflr el t ®A Gt yisizl
mozIl i wos$ci dokonywani a wybor owuwaByt a |
FATh A 1,1 Of OIAUAE xObpeli171OUR AuuUui 8 s$1 OA
DUET 70pel 11 OA x OAE 1 OAUEA AUEAI & OEGS
UEAEah O4A& 8 7OUUOOET x 1 TEI I
O E I Ol xi 8 300AEOQE
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W j aki sposdéb pracowal. nauczyciele, zeby
ostawa tutora i i nnych nauczyciel:@ ALA w p
.pedagogice dialogu” w ujeciu W. Okoni a ( Ok

tych spotkan byto nie tylko uwrazliwienie
z takze wzajemne otwarcie sie dusz na , mie

c
k M. Buber i J. TarnowsKki uwaz a, ze ten proao
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czym$ wiecej ni z empatia, tu nie chodzi tyl kc
pomoc w budowaniu nowej wewnetrznej $wiadomos

Biografia 4

Mezczyzna, 32 | at a,
Podstawowg ukonczyt e
sie ktopoty wychowAWeéAk, I mADOW Wik®is Btiroephd U
czat nauke w Techni kum Mechanicznym, mi eszkat
na: EAAAT OI E Al AOUAR x AOOCEI OIEO TEA AEAEAC
przedmioty,b r o n sie wagar ami . Nastepnie uczeszczi
nauke i p prace w zawodzie frezera w pr
ojciec. W po pogrzebie ojca wraz z kol e
stepuje p owy AOAeE t OB |Ueafl cAyediiual EsAlohi ¢
xUAOQOUET x A Al €A a straseny fermemt mo wi

wychowat sie w Jastrze

a
b wiekszych probl eméw,
¢
u

Pobyt w ALA

e w ALA badany mi at 19 I
iele pomogli mu odnal

i MAEMDAMzysKaAC EAOOz AL G
AUc¢ Byby OUadAEBI POUAA CQA
ALA zreal. gu trzech | at. W 2004 r .
Pieknych w Wr oct awi u. Batt@nyanbpokbewenediv i g
mosciowy; w tym przej$ciowym, charakteryzuj g
wat ze soba. Dzi eki at mosferze zaufania, Zro
i innych nauczycieli.i ALA mégt rozwingt¢ ca}y S
nieniu motywacij.i negatywne,j na pozytywna, co
wania Swiadomych wyborow i ponoszenia odpowi e

€z
h
e

Biografia 5

ychowywany do potowy pierwszej
tegfit Ddomut bwi ecka w Krakow
byt w czwartej kl asi e. Ojca ni
e agresywnym zachowaniem w re
iezbednym mini mum, duzo wag
zeszkadzat na | ekcjdara h. Ni e
SU&ol e zapisat sie do harce
rwszy poczut sie dowartos$ciow
si e w dwodMEAzICIt d ER &b b @d@yck@l |
czas prowadzit zastep w harcerstwie, gr
kolejne dwa | ata chodzit do |liceum wiec
cznej i pracowat w kawiarni . Nastepni
w Zaktltadzie Muzyki Dawnej . Marzgc o maturze r
Ustawi cznego, |l ecz po kil kunariskipoaianZ apr eygjyaho w
nieni dominikanie polecili badanemu liceum ALA.
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Pobyt wALA

Absol went wspomina, ze |

n VS p L, Ze u podczas pierwsz
ze dostalAUGARBEOIs@: PT OOAEOI xA I
a
i

i1 AEMx FUA ONIA AGDE &EFE
w AtelAciaodpowi a

i
potraktuje mnie jak nieudacznika W t r akci e n i
DAOOTTAITA U T PEAEOT AT E EI i E TAOAUUAEAI Al E
OéxN&dczyt sie odpowiedzialnos$ci za siebie, p
i w ALA. Podkresla, ja wazny byt dla niego

TAOAUUAEAT A AUl E A1 OO06bBT ER T EATE AT A ITEA AU/
nchhPo maturze skonczyt studia |icencjackie z

uczycielem w LO w Warszawie. Ukonczyt Sredniag
w teatrze. Absol went w szczegd6lny sposdéb dosv
wiary we wilasne sity i brak ufnosci we wl asn
Podczas przyjaznie wspierajagcych relaciji w AL
wt asnej osoby, nauczyt sie wiary we wlasne si

innych ludzi.

Co sie powtarza w wypowiedziach absolwentéw na temat pracy opiekuna
iinnych nauczycieli ALA?Char akt erystyczne dltadwai klolbebaean
solwentki:

1 ', ! Ul EATEECA TTEA |UAEAd OxEAOQOUUCAI x <
AAAUUEAR T TEA OAITTAATA xUOT 6eAh AUOE®s ¢

1 A OPOAxa DAT OEaAACT xxUAET xQXxAOAICO 1 ERA
I TIFTExT Ge TA T1x1 UOTUOI EAch A EAOGOAI »

1 gTUiTxUﬁ Obpi OEATEA U 1 PEAEOI Ea AAxAcU |
E A

AT TET¢A OEAAEA bl OECAAAI 8
T - EAtAl xODAIEAt4 [DEAEOTES8 30ALA OES A
EAh Ol AUEAAh EOéOU U OOl OEa xUOCEOAEAh x,
je, gdy jest taka potrzeba, zmotywuje do pracy.
1 . AOAUUAEAI A AAxAIE [TE OUI A OUAI Oh EIA E

OE®6 1 APOAxAs Al AOa OAUAT T EAah OOUOEAEaA:

Tutoring w biografiach absolwentow ALA:

i nauczyciele towarzyszyl: uczniom w szko
cj e. Z troskag pomagal. im w rozwigzywan
nych, indywidualnych probl emoéw;

1 nauczyciele zwracald. uwage na jakosc¢ wi
nych opartych na zaufaniu, szacunku, obu

i uczni owi e wspoOl atuterand praygotoveylwali swajmindy-
wi dual ne Sciezki rozwoju poznajagc siebi:
ich pomocy doskonalili wtasny rozwoj 0s
Ssnienia swoich konfliktoéw zyciowych (po

przywrocenie ufnosci).

Przy pomocy opiekuna—t ut or a i i nnych nauczycield mo g
przesztos$ci, upor al. sie z trudnymi sytuacjar
wiedzialnego kierowania wtasnym zyciem. Dzi el
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pracowni kéw szkoty sieci mi t osSci (termin A. T

zmi eni | wzory przekonan na wltasny temat w za
czg dla innych, |jaki maj a wpt y wSuchaneky2006,c zy wi st
5.107).

Literatura

Bi | i-Suchdnek Ewa,/ D& O x| AAA OUEIT ¢U8 $1T OAOOAT E x DA

ru,  Stupsk 2000 e
Okon Wintedt ¢l x1 EE, Warkdwh Z0D4ACEAUT U
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JOANNA ANTCZAK-SOKOLOWSKA

O SYSTEMIE OPIEKUNCZYM W AUTORSKICH LICEACH ARTYSTYCZNYCH, CZYLI
JAK WZAJEMNIE WSPIERAC SIE W ROZWOJU

Moje refleksje na temat systemu opiekunczego (tutoringu) w ALA Autor-
skich Liceach Artystycznych beda sie koncentrowaty wokét kilku stéw-kluczy, kté-
re sa wedlug mnie najwazniejszymi aspektami bycia opiekunem. S3 to: obecnos¢,
wymaganie, cierpliwo$¢, nadzieja i przyjmowanie porazek. Szkieletem tych rozwa-
zan chcialabym uczyni¢ osobiste wspomnienia konkretnych osdb, sytuacji eduka-
cyjnych oraz wychowawczych z czasu, kiedy bylam nauczycielem w szkotach ALA.

Zawsze miatam najlepszy kontakt ze stabszy
nalez¢ sie w systemie szkolnym. I m zawdziecz
wychowawcze i edukacyjne. Mam wrazenie, zZe na
czykami, mieli za sobag mndéstwo porazek, trudn
zostawil i trwaty Sl ad w moj e] pami eci

v8 | AAATT Gg

. AEPEAOx AUECA /1 A8 471 EAATT U i1 EAE DPEAOxO
21 UPT AUs e Al DPOAAS6 x OUEIT 1T Ah EO8OA UODPACETE
xUCl aAAcAl T A 1T AOAUUAEAI Es8 $1 OOAcAi OOUA
TEA DA EoOAT h Al Ei [ 8&8xEECAIh xEAI EAAT AEF
'|EA EAAT A OAUATTEAAR AAEU AUAO Pl AGI E
A U OuUi OAZALEE&ghAAB;OLxAEAuA o<Boan|u>00EE|E><|Ac;8 0

Eo x [TEI FUAEO® U AEI Oi Aa E 1 AAEGAEAI
A TAExArTEAEOQUA EAOGO 1T A KIGATATRR EC
< Ui Alz@ABAUEAUAIAEAIAT OUU DI AT 8 0OUUAEI AL
Al i 68 7¢AGAExEA TEA xEAIih EAE £&£O01 EAE

As *AAT AE DPI A EITEAA OAI AOGOOO T EAUAc¢I
mnie. Zostaje po lekcjacht EAU 1T Ai G UABPUOA¢h A OAE 1 ADPOAx/
Gl EAg8 4AE EAEAU [EACA 1T AEI 06 DI OIUIAxEAG C&d
EAE GIi EAAE OIl i AAEAT EUI I A

>0 O >

—_ 3O —:

¢ OC O ITh = 3> 3 T 00
>3 o

v Cr > > > Cs T T >

p>

|
EOF xEAAUEAGCAI h A
OAEOOR AEic¢ ITFA AU AEAEACA8S *A UAG 1 EA AAOAU
. JEAI 8 01 xAEAAEAAE xOAEBABOUAAI DPOAAUAEKA |
AOCEES -EACAT T AET O OAU Wignhrozihd- AEAOAC

xOAAU /1 A DPi DOl OEEAh AUI Ui 0OO6AcA EAE
AAEs AT 1 AAOT AEATEA UAI Aceil GAE8 : AAUbs¢
UEET qh UAACA 1 AOOOb S8

Gdy po latach mysle o tym, co byto wazne
obecnosc¢. Ni e bytam fachowcem, ni e potrafit
pedagogicznej . Jedynag rzecza, ktdra mogtam of
na bycie przy mnie—zwy czaj ni e, czesto bez powodu. Pier
w pracy opiekuna jest zgoda na towarzyszenie
cje, stuchasmpireawypydtraungiieejo osoby. Opiekun to Kkt
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go czas. Dla mnie byto to dos$Swiadczenie bard
(pozwolito oderwa¢ sie od wltasnego cierpienia
gdy pracuje w szkol e, gdzie realizowany |jest
brakuje mi i ndywi dual nego kontaktu z tymi, k t
by¢ w taki -sspboveejklasy.d| a 26

, AEAE6 OOAxEAT EA COATEAR EiI 1 OAExAT AEE E xU
TAE )YUEA8 0AxT Aci AUAOxAiT xAci bibpic¢OAT EAh CAU
TA OUETITTUI DAOET 1T ADPUOOEaA EAOUAUA 1T OOAOT EAE
AEAEACAAU 1 EA¢ AUx&8OE® 1T A EITTEAA OITEOG8 o011EA
OUCT ATEATEO U OAUTEAT hADAEAT KAREA OAIT BAEGEhOC
i EA¢A AOIT DOT Al Ai ex j xEAAUEACAI OE&aAET aAh | A
DIl DPOAx6 x DPOUUOUEUI OAI AOOOUAR T AxT e&UxAECA OE¢
O0A¢ AZEAEORh A EAOOAI EAE 1T DPEAEOI AI8 *A Al Gg (
CAlh +A x EAE AOcOi AT OAAE EAOO 11800xi OAAEE:
AEAA TAAT® TA xUOI 008 01 xEAAUEACAI 1T OOAOGAAUI
U Tcoiitui TEAOI AEEAI E ODPUOAcAiIi h AUU AS6AUEA
UAOGeOFUEA8 : AAUEACACT 8 7 TAOOsPDRABIUGOAI AOOOBA
O0O60ouUh TAAAxA¢ UAAATEA AT 11T xA8 "uel x TEAE 11¢
i UGI E8 $1 OOA¢EA TAAT 6 Ai Aoah EAAT AE O EOF EAE
EAOUAUA xE®6AAE8 -UGI6h A TECAU TEA UAAOUUEI
EA Ox8E AAI 8 "AOAUI AEAOUUCE &IUAO 6O OxMA €T IGE A TE
ExAT AEd6 E

OOAOAT EA8 -EACAI GxEAATIT T Gegh FA 11T

géTGAEh Al A TTEA EARAATAE xAIT EABOOOGAUAADORAUOAL
As . EAITEAER CAU OPi1 EOUAgbuni A EAE
¢ Uh xACAOQOI <xAI EEROCDODESAB ADARI RKREAD

Nauczyciel -opi ekun to ktoé$, kto wymaga. Przyj a:
z podopiecznym, nie zwalnia z obowigzkow. Sa
odmowi ¢ prosbom czy naleganiom ucznia i trwat
j est proste zadani e gdyz relacje z podopiec:
wyrozumiatosci , zaufaniu, wspierani u. Czesto
nych szkotach wielokrotnie styszaty upomni eni
ny i stawianiBighanbdzmézaegwesj e czy bunt. A
wymagac i nie trzeba tego uzasadniac¢ dobrem u
sie przekonani e, Zze to ja wiem |lepiej, co dl a
snym przekonaniom.

X8 #EAODPI ExI Gg

-EAEA¢ TEA Auce 1TEI BT ATPEAAUTUI 8 7 AUEAAE
xEAi 8 71111 iTuUcl Aeh TEAxUOAITEA TeéxEEh 1TEAAUU
Dl AOOAxT xAE | OOEA¢ OUA UxA¢ AOAI AO8 " Ut DPOAA
OUOOAAEAR x EOEOUAE BAAAWAG KA DUGAT EADPDE xERBOE

OEs6 -EAEAE8 471 UxO8AEE¢i [1Ea OxACoh BIiiUGIAE
OOOOAT ET 1 & ZOAEOTEEAEAMNE 6EAT AU ET T OT EEAAUET A AU
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T EAAOT T A8 1 AU UAPDP
OOAT AAOUUOGEA xUI ACAT E
AAOA&ex Ul OOAEa UADPAEI
i E

i

xA¢ OxI Ea xEAAU6Hh D
DAU AUAO T A xUEITTATER
TA I AOGCET A0 AAOGEAAL
i Eh EO&OUU T EAxUOAT a4 E DPEOUae 7I11EIU
xUDOAAT xAT EA8 ' AUAU A TTIFH1I ExI Ge¢ ETAUxEAOBAIT
TacAU x [ AOEAh PAUDOAEKIAO OOEDT E& 8x + 01 AU bBI 11
xAAUE¢ C¢iI AT 1T AOOOUe ' A o
FAAU iecec AEITAUEg AT 11
h

Uu xobii ETAI 06 EEOOI O
| Oi ATTAE OUEIT ¢Uh OO00A

AT GxEAAAUAT EA OUETITA AEAODPI ExT G¢ 1T AOAUUAEAI
OEA¢Oh T UGlIioh A TEA T A TEA TEAITIIExACI 8 - E/
Ut Al Aue¢ POAAs6h A&OT EAET T OEA x OPTECAAUAJOOxXxEAS
OE6 AAOAUT AEAOUUc¢h A O¢iTrue O AEA I+ UAEAS

Praca nauczyciela-o pi ekuna wymaga cierpliwosSci. Ni e
bl emowi uczniowie (jesli—rdbacycwedgideje many ¢o
z tymi, ktérzy nie poradzil:@ sobie w tradycy
Moze sie niekiedy wydawac¢, ze podopieczny nie
wol no, nie ma spektakularnych osiaggniec¢. Towe
nie zniecheci ¢ sie? Jak sprawi ¢, by on sie ni
Tak czesto czutam sie bezradna jako nauczyci
czu¢ jego opiekun), wydawat o mi si e, Ze powin
wi ecej uwagi . W asciwie ta sytuacja wymagat a
ni ego, musiatam tez okazac¢ cierpliwos¢ sama s

4. Nadzieja

-Al xET A AUcA EAATa U ITEAE 1 OOAOT EAE DI Al ¢
DAAEEAI AAUT AAUEAET UI E TECAU TEA OEiIdAUU OUE
OAUUCT T xAT E UA zRPODPEARAAAUEARA kBE&EAUUxAECA OE6 |
EOT OT EA AUGA UACOI T T A OEOAGI ATEAI U 1EOOU OFA
¢CAl OE6 T A xObecbOAAs8 #UU OUAAUUxEGAEA xEAOU
toe *AGIE OAER Oi x ObPi OsA 1 EAOGxXxEAAIIEITUS
I AAEAOACAT T AAUEAE TA (7111 ExiGeg UAI EAUAT EA8 ¢
DOl Al Ai AAE O1T AUETT UAE8 -EAOUEACA U OEI 000&ah 1
x OUET1TA T APOAAT xUxAcA AUAOT A8 " AOAUIT AUs00
Cei GAE x OOOAT AE OUOOAAEE I|UAET xAE8 #UBGAET xI
iTGAEh A EOI G xEAOUU x Oih A OAA EAE OE® OE
AAxAch AET ¢ AU80OOT OAI A TEA AUCAI DBPAxT Ah AUU
DOAAUh bDPI xOAOUAECAI EAER AT [ OOE UOI AE¢h I AAU
xETTA OE6 xUAOA¢h AUAOAIE OUECAI OAUAI U 1TE&ah
pouubi i ET AcAi EAER TA Al OE6 Oi AxEAtCA8 7EAOUL
I OET dAUAT EA OUET ¢U OI OUuUl EI EAE OOIi A8 EA 10
xEAOUUch A 17TFA xUET1TAg OA AOTI AEAUCE8 5AACI
OUEI ¢ U GOAAT EAE EOIF EAET 1 Ai OOEA jiuGioh A
AUEAcCAT EAh AEAEACA OEI dAUU¢ OUEI €6 DPOUAA 1 AOI

Wiara w to, ze uczen moze sobie ppayadzi ¢,
opi ekuna. Podopieczni czesto nie wierzg we wi
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ni epowodzeni ami, poddaj gzwi ekszajpga zewbpegagzdlbi

znéw wptywa na ich poczucie wartosci. Czesto
kregu. Opiekun moze to przerwac¢, jesli pomoz
daje sie mu nieosiaggal npowjpoéest mazlzyweajde »bdc
stych, a kohczagc na bardziej skompli kowanych.
nadzi ei . Jesli i ej zabrakni e, l epi ej j est ro
zmi ane opiekuna. Nie wyklucza to realizmu. M
realne perspektywy dziatania i ut wierdzaé w p
maksi mum indywidualnego rozwoj u, a nie spetn
edukacyjnych.

w8 O0OOUUEITxAT EA bl OAI AE

.EA xEAi R Al AUEG bi OAAEA 71 EOCAE8 -1l A 1A
TixAgqh Ti+A DOAAGEA x AEEOI EA T EAAe 40AEEC Al
xAl a Al EOI AT OAAEa E DAciT Ui AOAEEAI 11 OUxAA
AAT OAOUR 1 OAEeg Ol AEg¢ UAEGAEAB . A DPT AUAOEO xUA
mocyzDT AUEAT ATEA 1 O UAIT AcecAci 1 AOCAOEAEO TA 1T EA~
ET1 AE8 "U¢ ET OAI ECAT 6T Uh 1T EAE xUIT AOAITE®6h CAU
1 EGI U | UAUI ExA OT UITxUh 71 EOCAElI MAUIUADNAGA A (EU G
EA UAG OOAOAc¢Ai OE6 xUPUOUxAg¢ 1 OAAIEUAAEG U/
Ui [ EAEOAO8 +EI EAEOI O1 EA ODPIi OUEApidbemacnEs U EA
OUET1TUAE8 71 EOAE x O xAOUUOOxEA UAOAAT Aci E_
. AOUA xOPe&e¢POAAA UAEI dAUUECA OE6 EACI zrmAUUCT AA
OAA¢l 1T E OEe bPiileA 1 0Oh AEi ¢ AAOAUT AEAEACAI E
T AOGAUUCA T TEA DPOUUEIT xATEA Pl OAFAE x DPOAAU 1D

niesienia pomocy, wspierania podopiecznego, dodawania mu otuchy, ale to on, nie ja, po-
AAEI OEA AAAUUEA8 40UAAA EA UAAEAADPOI xA¢ E OOU

EAET AucU OAUAd8s 7UAAxAE OEb UAA|x|iTTU U OAc¢
Tuiqs "Ug IT+rA OET dAUATEA OUET ¢U EA Auci Al A

Tak tez bywa..

Obecnos ¢, zwyczajne bycie dla drugi ej osol
pracy do mozliwos$ci ucznia, tagodne a jednocz
cja niepowodzen oraz dawanie nadzi ei to umi ej
kunem w szkotach AuAzeWNoegm pozpgodagta sie wte
opiekunczy byt pierwszg metodag wychowawczg, |
do wuczni a, wspotpraca na zasadzie wolnego wy
mos¢ probl eméw podopiecznych wydawaty mi sie
w procesi e nauczani a i dziat ani ach wy chow
wzachowaniach uczni 6w, wydawato mi sie, ze re
zna. Dopiero zmiana szkoty, poznanie tradycy]j
ze rzeczywistosé szkolna bywa i nna.

w tradycyjnym systemie duzo trudniej nawi

wychowawca klasy jest bardziej administratore
| er em, informujacym rodzicdéw o niedociagniec
uczni 6w. Brak mu czasu na indywidualne rozmow
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rozterek). Jes$li udaj e mu sie porozmawi ac¢ z k

za sukces. Efektem tego sag uczniowie ,znikaj:
wym utrudnieniem jest fakt, ze wychowawcy si e
chcieé¢ wspodétpracowacé¢ z -Hniimg zrmarkzou cucreynm oovd g0 rt v
mowe z wychowawcag jako rodzaj kary czy wupomni
przypadki, w ktoérych wychowawca ma dobry kont
tem nie utatwia tego zadani a. Tutoring jako p
szansg nadania szkol e, relacjom miedzy uczni a
mozI|liwosScig wzajemnego wsSpierania sie W rozwo
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BO0ZENA USCINSKA

TUTORING W ALA WSPARCIEM DLA UCZNIA 1 RODZICOW. RELACJA MATKI
UCZNIA

SUEGEE !, ! x T cel A OEI dAUUCAI
Kostek UsScinhAnski,

z przed pojsciem do pierwszej kl asy szko

n Kostka choroba skutkujgca ogromnymi prob
t takze wolne tempo pracy i szybkag meczl |
agu dni a i zol owa¢ sie od grupy, by odpocza
t Spgtedwny, pojawiajacy si e wokre@amin-pélegmeé ment
b przez wiele minut wedrowat po kIl asi e. Lic
eraty mozliwos$é wykonywania precyzyjnych <c¢z
niem (przy znakomitej ortografid.i i i nterpun
an). Z czasem pojawit sie Il ek uniemozl i wiaj
i ca

t

Nnwo—ooswn
o T To<

c h. Syn przejawi at jednoki erunkowe zaint
omy choroby sprawity, 2ze -—wuaybigindgwidn-zj um uc

Poszukiwanie szkoly $redniej

Po ukonczeniu gimnazjum synowi pozostaty |j
go. Lekarze oraz psycholodzy =zajmujacy sie s
ksztatcgcego. W czterech pierwszych |liceach wu
l u naszej szkoty. Syn nie spetnia kryteriow
W piagatym dyrektor ws Kk a zadtorskiealivea ArtysyczeedAhA e | i c e
-jako placéwke, w ktorej by¢ moze znajdzie sice

Opieka nad uczniem w ALA

ozostaltych szkotach system opi
ektorem |Iliceum Mariuszem Budzyns
ata okoto pét godziny. Rozpoczyn
w-a plyi cdeou mP CsMb(xSjTot er apeutycznego,

dagogiczne. Ustyszeli$dmy jednak,
pasuja do n ego kierunku ksztatcenia (muzyc:z:
ALA. Nasze awy, ze choroba syna wutrudni mu

wiane. Umowilis$my sie, ze jezeli syn nie bedz
gdzie ma kontynuowa¢ nauke. Podczas rozmowy

swoje problemy, obawy i oczekiwania. Syna zapytano:

i czym sie interesuje,
i jakie uzdolnienia chciatby rozwijac,
i czego potrzebuj e, by dobrze czu¢ sie w ¢
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i czego spodziewa sie po nauczycielach,

i czy jest gotowy od razu podjaé¢ decyzje
buje czasu do namyst u.
Zapytano mnie:

i jakie problemy miat syn dotychczas,

i czy widze szanse, zZeby wuczyt sie w groni

i czy znam jakie$ metody, kt re sa szczec
Zzg z syndromem Tourett a,

1 czy jest mozliwe, abym opowiedziata nau
dzieckiem.

Wkr6tce po rozpoczeciu roku szkolnego zorg

gogiczng ztozong z nauczyciel:@ prowadzgcych z
wi edzi at am, jak funkcjonuje dziecko z syndror
wiele pytan, co robi ¢ w razie pojawienia sie

nych dla jego choroby. Ponownych informacji u
nauczyciele. Nigdy nie zakwestionowano moi ch

wosci syna. Po raz pierwszy poczutam sie eksp
raz pierwszy nie sugerowano, ze jest-ekm wi nna

zywano mi wspoétczucie i zachecano by korzysta
mowy z nauczyci el ami mi aty jeden, nadrzedny c
wi anym okresi e, jakie sag tego przyczyny i co
zrobi ¢.

W poprzednich szkotach rozmowy 2z nauczyci:

scenariusza: opi sywano mi, jak symptomy choro
nym dzieciom, wyliczano, czego syn nie zrobi'tl
konczonych ¢wiczen w domu. Dziato sie to mimo
z syndromem Touretta—na pr zykt adpaovmada amehii¢ notat ki sp
kun. Ze dzieci te wyjatkowo szybko sie mecza,
a nie wykonywa ¢—zdelcfl iwddania domgwe. AVCABA Kostek otrzymy-
watlt wiele konspektdéw. Mégt zdawaé¢ ustnie wiek

Obéz integracyjny

Zapowiedz wyjazdu na obd6éz integracyjny w p
wzbudzita u Kostka pani ke i silny opo6r przed
zowahych. Przekonat o go dopiero zapewnieni e,
bedzie przebywat w Sobdtce. Bardzo wazne dl a
w kwesti.i okreslenia granic zaangazowania w z
ni e t+umaczyc, jakie 1 eki i trudnosci z bycie
#UU OUT 1 O0E 11 AiktAg a¥ 37 AnBRAA®T s dEp it OF ol A
E&x dyrektor BudzynAski mM@@NﬁewhAmGAéﬁAﬁnthkc
znaminoce Doda¢ tu nalezy, ze przez aty okres p
przestrzegano zasady nlewtajemn|czania uczni
dzieci . Kostek nie wiedziat, jakie stopnie ma
ich adresem nauczyciele, dl aczego rod ice inc
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itp. Organizacja pobytu Kostka na obozie int

ogromny | ek przed powrotem do grupy rowiesnik
we , ale pozwalano mu codziennie wracac¢ do do
wieczorem zabieraldi go ze soba wracajac do Wr
na przystanku autobusowym. Stwarzato to synow
dual nych rozméw z ni mi. Takie gtebokie poznan

niej na bardzo trafny - w jego odczuciu -wy b ér opi ekuna.
Wtasny opiekun

Il ntegracja ze szkolag nastepowata szybko dz
e

nie zani kta do dzi §. (Po trzech |l atach od uko
ze swoim opiekunem. Opowi ada mu o wydarzeniac
interesuje sie sprawami rodzi nnymi i zawodowy
okres podej mowania decyzji, komu powierzy¢é ot
wach zwigzanych z zZzyciem szkoty. Obawiat sie
br at zawsze strone cat ej klasy, jego zdanie |
chci at znowu styszec, Zze przeszkadza innym u
Wiele razy pytat, cCzy musi kogos$ wybierac. Ch
sie z jego zycia. Wy bor padt na nauczyciela
tylko o sprawach szkoty, l ecz takze o witasny
i polityka). Kostek byt bardzo poruszony f akt
o mozliwos$Sci |jej rozwigzani a. Martwit sie, ze
opiekunowi . Ni epokoit sie, zZze on sam takze mo
wiagzku opieki nad ni m. Dtugo zastanawi at si e,
opi ekunowi W jego postepowani u, ze spowodowal
Decyzje pomogtamOmuApodEd@cxYhAc DI EOCOAxT a AOOL
AT AOUA AE OEo6 Ol Ui AxEA¢i e +O01 1A BIATATA AT
I AUAEExAT EA8 OOUAAUOEOOOE EABI PAIGOEOWI AAAODOL
ETCIi G HEbl Acizeéwazyt o:

--1Tco Pbi OUOEA¢ EICi G EITAcie 0AT O0OET OO0 O1 UOI
-4 AEA 4AEE EAOO OUOOAI x xAOUAE OUEIT I As 7UAEA

I tak Pan Piotr Petelenz stat sie bardzo waz
ka razy w domu. Razem stuchali ulubionrych pty
w tym jak powinien postepowac¢ mezczyzna w rel
odnosi ¢ do kobiet, jak opanowywaé¢ emocj e.

.AOUA OT UiT xU O AUcA OPI xEAAIs |/ i xEAAAEA

i EAE OUEI ¢AAE8 77Ul Al ECAi OE®o UA xOUUOOEEA AUA

DAl OET OO Al OAAUE¢ T Eh IAAUIl O1 ECiTi Ol xAgs $¢

EAE EAh TEA Oa Oii1 AOI xATE x OPI EAAUAJdOOxEA8 7
|

EO& OA EA AoAa O1I1 AOAT AUET AP oAioAn@ic hl BEho zbnidowme Ar
syn przeprowadzi't mnést wo. WHasciwie nie byt
zZ opiekunem niombiswweh waakaleii @lefonicznych. Czasami sama pro-

wokowatam odwotanie sie syna do opinii opi ek
wigzujagc jaki kol wiek problem syna, bedzie mie

obraz problemu.
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Decyzja dotyczaca matury

Stan zdrowia syna wuniemozliwia mu dftugotrw
niecznos¢ podjecia decyzj.i O rezygnacij. Z prz
bardzo bolesna. -Pomdgly sAmpryerkiuynm Proponowat r
egzaminow na kilka 1 at, przystepowanie do egz
trudnych rozwazan na temat przysztos$ci syna w
syn zrozumi at , ze dla niego dostepna jest rac

Jaki jest wplyw opiekuna na rodzicow?

Rodzice czujag sie ekspertami w sprawach sw

ciu ich dziecka pojawia sie dorosty, ktory ni
dziatania przynalezagce do roli rodzicow, a ni
zowahe nha odpowiednim poziomie. Opiekun stare
opiecznego. Wyjasniania mu zawitosci wrastani
nadaé¢ sens zyciu. Jest gotowy zmierzy¢ sie z
chowanek. Jest rzeczni ki em podopiecznego hnhaw
magan szkolnych |l ub znajdzie sie w obliczu ko
mi . Pomaga przebrng¢ przez administracyjne zo
jego podopieczny ma gorszy nastroj, po prost
w ALA wuzupetltnia budzet czasu rodzicdédw o tych
bl i ski kont akt z wltasnym dzieckiem. Rozumi e
opiecznego mozliwie najlepie]j reprezentowaé¢ w
Sni-kpako d-owioes,t yj ak na potrzeby nastolatka pat
z jaki mi nal ezy sie Iliczy¢ w konkretnym $ro
zwala mu wiec urealnié¢é cele zardédwno swego pod
§cia moze wcielaé¢ sie w role, ktorej czesto b
mgdrego doradcy, dajacego wsparcie wszystkim
zyskuja kogos, kto mimo ze jest spoza rodziny
nych spotecznie funkcji. Kogos, kto dba o nau
Cja programu szZikestdtynepgoz ekz@sctz@aj g mozl i wosSci k
rodzicow. Pracujagc na zyciowy (niekoniecznie
opiekun wzmacnia takze jego rodzine.

Czy mozna przenie$¢ system opieki z ALA do innych szko61?

Jest to zadanie i t at we, i ni ezwykl e skomp
zornie wymaga jedynie przeniesienia sprawdzon
tez bardzo trudne, gdyz wymaga przygotowani a
roi—-wychowawcy, rzeczni ka, mentor a, przyjaciel:
pracy nad probl emami, kt re taka wieloznaczno

cia dla opiekuna.
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JOLANTA ZAK

ZNACZENIE SYSTEMU TUTORSKIEGO W ALA AUTORSKICH LICEACH ARTYSTYCZ-
NYCH DLA UCZNIA

Wspomnienia zwigzane z moja edukacja w ALA Autorskich Liceach Arty-
stycznych oraz wiedza zawodowa zdobyta w czasie studiowania psychologii po-
zwalaja mi uzna¢ system tutorski w Autorskich Liceach Artystycznych za niemalze
idealny. Taka mys$l wywodze z wlasnych uczniowskich do$wiadczen, doceniajac
jego bardzo pozytywny wplyw. Ten system tworzy warunki, w ktorych mlody czto-
wiek ma szanse na prawidlowy rozwdj. Jego wyjatkowos$¢ polega z pewnoscia na
indywidualnym podejsciu do ucznia oraz na relacjach, jakie tworza sie pomiedzy
opiekunem a podopiecznym.

Okres dorastania to czas, w ktérym brzydki
dzia, jednakze etap ten zwykle przebiega z mr
czas, w ktorym ksztattuje sie tzw. dojrzata t
waé¢ trafniejsze, dojrzal sze i mor alnie akcept
7) . System tutorski, o ktérym mowa, pozwal a Kk
umi ej etnosci . Dzi eki temu wybory dokonywane ¢
Sl ane, a zatem i <celniejsze.

Filozofi awgpihekafivcza ALA opiera sie na ide
a nie jego przedmiotowos$ci . W zatozenia syst
dobienstwo =zagubienia sie mtodegZo pcezw noowsiceikaa
w ALA ma on szanse sie odnalezé, a niekiedy n
stopni owo, war sthwee pppavnwad st vbiremk wi ary we wt a

czucie ni skbaeljaswa,r thoeSdcgicy czesto wyni kiem oboj
poprzedniego $Srodowiska (wielu ucznioéow trafia
wczesniej w innych akzkwdladah esSbgdmi ewh moi m przy
wiary i nadzi ei pokt adane] w dorastajagcego ¢
wymaganiom, jakie niesie za sobg etap przygot
jest po prostu przyjazny. Pozwal a odkrywac¢ si
wtasny potencjat i nabiera¢ wiary w siebie.

Moja nauka w ALA, cho¢ moge nazwac¢ jag p
arcie i pottorarocznej nauce wW innym |ic
ona i zni echecona. Za sprawag panujagcego
mi e ¢, Ze jestem wyjagtkowa. Po wielu porazke
u, nagle poczutam zainteresowanie sSwojag o05sSC¢
strzegal. [ i nteresowal. si e mna, pami et al

h uwagi . Pamietam wizyte Dyrektora ALA podc
iego w gobérach. Nie krytam zaskoczeni a, ki et
zmowe. I cho¢ dzi$ trudno jest mi przywot ac
e poczucia docenienia, zrozumi eni a i pet nej
o
d

rzy
eum
tu

W TOXOO0O TCE N

by. Moze to $miesznie zabrzmi, ale ta rozm
ookota siebie poukt adam, problemy z przedn

-0 T »wW T A NWnWOWm
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sie w pewnym momencie tylko wspomnhieniem. Tak

Dzi eki indywi dual nemu traktowaniu zaczetam
siaduj gcej nad ksiagzkami z matematyki, fizyki
cCej sie opanowaé¢ swoj stres oraz bél brzucha
naprawde niezt g, czwor kowag i pigatkowag wuczenn
sci em! Dobre oceny jakie zaczeltam zdobywac¢, n
uki . Dl aczego? Bo miatam wspaniatag Tutorke
wodni ka, mentor a, rodzipamokéedr YWkwgstunkbhpe, wa
taka potrzeba, zmotywuje do pracy. Gdy tyl ko potrzebowat am, moj a
mi swojg catag uwage. Czasami umawi atys§my sie
artystycznej, by po prostu porozmawiaé o0 zyc
i dzi ecku. Oprd6cz moich postepow bagdz probl e
zwykt e sprawy mojego codziennego dni a. Ot wi er
potrzebe, otrzymujagc w zamian poczucie bezpie
cie oraz akceptacje moich decyzji. Zawsze mia
naprzeciw moim indywidualnym potrzebom. Cho¢ moj e probl emy mogty
wydawac¢ banalne, to dla mojej Tutorki byty w
zwrotnej. Wszystko to zbudowato naszag dobrag r
wi ez emocjonal ng. Do dzi si aj nosze w portfeldul
w czasie zajeé¢ szkolnych.

Teraz wiem, ze akceptacja mojej osoby, j al
dyrektor a, opiekuna oraz roéwiesni kodw, sprawi |
Nawet gdy nie zaliczytam czego$ w terminie, m
zal egtosci . Wszak potkniecia bywajag chwil owe.
wodu niewypetnienia kontraktu. Kazde moje dz
czego$ mnie nauczyty. Nabytam w ALA wiedze, k
mat yKki sie nie znajdzie. To wiedza o mnie sa
bez ktorych w dorostym zyciu ciezko funkcjono

I ndywi dual ne podej $cie do ucznia w tym sys
sobg rywalizowa¢, konkurowac¢ i przescigac¢ na
mi nie tworzy sie rodzaj tzw. <chorej rywal i za
pujagcego dzi$§ zjawiska wyscigu szczurdw. Ni e
fliktow, a co za tym idzie, i do jakichkol wi
W moj ej szkole nie byto zazdros$ci o oceny. Tu
wi dual nych potrzeb, oceniany wedle mozliwos$c
|l e sag wobec nas, uczni 6w, bardzo sprawiedl i wi

Dzi eki t emu, ze ,al owy” system nie przewi:
sprawdziandéow czdyapdpypgywmneapoczucie bezpiecz
sie zatem stres, nie narasta frustracja, char
dzania wiedzy. W ALA poznatam wielu wspani at
ludzi usmiechnietych, sktonnych do rozmowy i
Oni dawal i tyle szans, ile ich potrzebowat am.
Nigdy nie dali mi odczu¢, ze to, co moOwie jes
wyrazac¢ siebie poprzez czyn, st owa i wtasny s

90



nie radzit sobie na przyktad z matematyka. Pr

i pomagali je rozwijac. Nie podkreslali ni epc
naj mniejsze. W razie potrzeby poswiecali wi el
sultacje. Tak dtugo mi cos ttumaczyl i, az w |
traktowat swojego przedmiotu jako jedynego i
mogtam zaliczaé¢é na nizszym poziomie i to mnie
wykonatam telefon do swojej pierwszej Nauczy:
siebie dzwoni ¢ w razie trudnosci. Mogli$my mi
ka . Wiem, zZe raz czy dwa skorzystatam z tej
I tak wygladata wtasnie wspoétpraca z Nauczyc
zarowno o sobi e, O zyciu, jak i 0O swoich trud

Zycie z Ni mi nie byto nudne, czego przykta
skiego, spedzane czesto w patio na powietrzu,
|l oni stka zebrata nas wszystkich i oznaj mita ¢
uczy¢ do matury dwadziescia cztery godziny ne¢
S§pi worach z ciepta herbatag w rece i ciastem r
nami ., zajecia prowadzone przez Nig byty atral
Mysl e, ze dzieki temu, iz mielié$dmy prawo zwra
sie miedzy nami specyficzna relacja, w ktorej
rzyto sie zaufanie oraz zmniejszat sie dystal
kt rym nastol atek podejmuje walke z osobami d
skracanie dystansu moze pozwolié¢é mtodemu czto

NaukawAut orskich Liceach Artystycznych uczyt .

samodzielnych decyzji. Bardzo czesto-Jakdawany
I AATEAOU Ox1Hraz wWibd Kk, EAA&RI utkwit mi w pamie:
sztuki. Moja Nauczycielka nie oceniata mojej
ny . I cho¢ poczatkowo byto to trudne pytanie,
dac¢. Dzi eki temu miatam mozliwos$é przepuszcze
krytyki, uczagc sie w ten sposoOb samej siebie
cie-j estem naprawde dobr a, mi atam ogromne trudn
mi sie! Czy takie spojrzenie na wtasne mozliw
poczucia wtasnego JA? Po liceum wkraczamy w d
nie wchodzi ¢ z wysokim poczuciem wartos$ci. Pr
mia, zZe ma sie szanse na sukces, daje nadziej
odpowiedzialna.

Matura!

l'lu z nas wiedziato, co chce ze sobag zrobi
kierunku pé6éjsé¢, by sie realizowaé¢, a jednocze
Wy bratam psychol ogi e, a nie dalszy rozwdj art
my oraz sposoOob wychodzenia z nich, potltaczone
szt osci stuzy¢ innym mbtodym |l udzi om, tak jak
incydentu, swojag mature wspominam mil e i z us
ale w pordéwnaniu do moich przyjaci o6t z poprze
nie zabijat, przeciwnie: dawat site do zmierz

ALA to miejsce kochane, do ktdérego chetnie
zawsze odwiedzi ¢ swoja szkot e, przyjaznych mi
uczucia.
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System tutorski przyjety w ALA oparty | es
petni oddaje nas:t epQlBOO XEAPAenA £ Oi T x AT EA
i ¢l AU AUciT xEAE DT OOUAAOGEA T A Al Ol O¢ACT AAAEXx/
UATArTTGAE T A AOAPOh T A EOe&eOUI DPOI AAO OAT OE¢
DOUUEach EArAITE EOOTEAEA [T EsAUU TEI A Al O 6¢U
AET 1 OEARh AAEA DI AUOAEA xOpeiili OUhR UADPAxT EA AA
OT UxT EOG8 j8q *AGIE AT OI 6¢U j1bP8 OI AUEAh 1 AOQAL
AT OAOOGAEaAACT h A xE6A OAEah EO&EOAE xAOOI 0Oc¢OA
AUAT A POUAU TEa OAcOcUh 1 EAUU¢ OE®s U EARAE UAAI
PEAOx UAAT CALT xAg OES6 E UAET OAOAOTI xAg GxEAOAI
T UT AAUA 11 OAlI EUT xAT EAh AAxAT EA OAAhR OOOT A&l xAl
A Al OAOOAEaAUI OOAEA OE6 TEAPOUADPOOUAUAITA /
TEAR UAAAxAT EA DPUOAdh UOT UOI EATEA E OAUEAI ATE

i ATOO Oi1 Uxi EOh x EOeOUI UT AEAOEA OEs Al OAOOAE
Al O 6¢AcCcl prTamkbi{371AU880

Kazdy z nas |jest i nny, ma inne potrzeby, w
alizuje i znajduje w codziennych sytwuacjach 2z
ska przebywania. System, jaki funkcjonuje w A
w nim dobre i ut atwi ¢ jego SsSwiadomy Me@mor ozwb
da opi ewkyucnhcoowawcza wW ALA dostarcza nastol at ke
probl emo6w, naturalnych dla jego wieku, a takz
Swiadczen i wptywoéw Srodowi ska. Umozl i wia, al
ja podaj e. ALA zmienita moje zyci e, uwi er zyt
decyzj e, moja samoocena wzrost a, poczutam si e
by moje dziecko mogto ksztatci ¢ sie w tak prz
Literatura

Bardziejewska Mariola, / EOAO AT OAOOAT EA8 * AE OiwBhkeUl A¢ DI (
zinska AnB@QUARAET (i €c&EAPT A ®©dOOOROU2 AWEI xEAEAR
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JAROSEAW TRACZYNSKI

PROGRAM ,, TUTOR WE WROCEAWSKIM GIMNAZJUM.” KOMUNIKAT

Wiosng 2008 r. Towarzystwo Edukacji Otwartej, ktérego placowkami sa
»ALA” Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie oraz Kolegium Tutoréw, zapro-
ponowato Wydzialowi Edukacji Urzedu Miejskiego Wroclawia wprowadzenie w
gimnazjach pilotazowego programu tutorskiego. Po dyskusjach i konsultacjach,
zdecydowano sie zaprosi¢ do udzialu w programie cztery gimnazja prowadzone
przez Gmine Wroclaw. Ustalono réwniez forme szkolen, terminarz i budzet dzia-
lan. Przyjeto, ze pilotaz potrwa trzy lata, czyli caly cykl ksztalcenia w gimnazjum
(od pierwszej do trzeciej klasy).

Przedstawiciele ,ALA" i Kol egium Tutordéw
Gi mnazj 6w, ktédrzy wyrazild.@ duze zainteresowan
krutacje wnpurzygyyeigth tutoroéw. W kazdej szkol
pierwsze, kt re miaty zostaé¢ objete opiekag ¢t
wycofato sie jedno Gi mnazj um. Ostatecznie udz
14 nauczycieli -t ut or 6w i ok. 130 wuczni Ow. Szkol eni a

dwéch treneroéw z Kolegiumkdosalbdbawnt awtzzedhAt
gi um, obj et o o-ptiuvetkogr 6ma ubcizoyrcaiceyicih udzi a4 w pro
konsultant jednag szkote). Program rozpoczagt s
ni em. Przewidziano 22 dni s ZAK ®I| ehn icoaneo $§(édwa wd |
kt rych nauczyciele zdobywaja niezbedne komp:
nauczyciel -t ut or raz w miesigcukepstihkantsem, zalkwtc
swoja prace. Odbywajag sie roéwni ez-—tsuwtoarkéawmi a
z kazdej szkotytoNayczaprakeani sg takze na d
zowane przez Kolegium Tutorow, posdwiecone tut
nej . Raz na dwa miesigcetuporzédwstawiektebdbezynas
dynatorzy z ,ALA” i Kol egium spotykaja z prac
wienia spraw zwiagzanych z realizacjag programu

Celem programu jest wzmocnienie p
i uczniami, ktdére z kol ei majag sie p
Cel zamierzano osiggnagc¢ obejmujagc kaz
nauczyciel-t ut or ma pod swoja opiekag ok. d
regularne tutoriale. Tutoriale odbywaja sie §
maj g czestszy nieformalny kontakt ze sSwoi mi
najczesciej w szkole, chociaz zdarzajag sie ws
sie zajeé¢ |l ekcyjnych lub przed i po | ekcjach.
cjalne pomieszczenie na tutoriale. W progr ami
zbudowane zaufanie pomiedzy tutor ami a uczni
opiecznych, w drugim bedzie czas na nauke pl
wych, a w trzecim monitorowanie i ewal uacja o

ywnyc
adac
z

gda troche in:
che innych obs
w jednym nie,

W kazdej szkole tutoring wy
W kazdym koncentruje sie na tr
jednoczes$snie wychowawcy kIl as,
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wyboér tutora, a w innych takiego wyboru nie m
rozwigzani om i wybraé¢ natuteprszye. mdBjaani okaajcegy
swoja prace ciagtej refleksji, wymieniajagc si
bie nawzajem. Dyrektorzy wykazujg duze zaint.
Swojego wsparcia. Pozwala to szybko reagowa¢
waé¢ problemy na biezagco. Program uzyskuje rov
Edukaciji i zyskat zainteresowanie |l okalnych m
rujag che¢ wziecia udziatu w programie.

Mi mo trudnos$ci zwi gzanych z wptlekcwregbz eni em
tak odmiennej metody dydaktyczno—wy c howawc zej , pierwszy semest
la z optymizmem patrzeé¢ w przysztosé. Uczniow
nowana, nowg forme wspétpracy (chociaz nie ws
powol i oswajajag sie z innowacja i przetltamuj g
ja z prawdziwym entuzjazmem i stali sie jej p
tutoring zakorzeni sie we wroctawskich Gi mnaz
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GRAZYNA JARMUZ (REDAKCJA TEKSTU) ORAZ CZ t ON K OANH SEP CPRQGRAMU
"TUTOR WE WR O Ct A WS(HMNWZJUM": MAGDALENA PAZNIEWSKA DYR. GIMNA-
ZJUM NR 8, IZABELA BOBOWSKA DYR. GIMNAZJUM NR 16, ELZBIETA CHROBAK DYR.
GIMNAZJUM NR 25, BARBARA LUKASZEWICZ LIDERKA Z E S P O'tUUT O R @WGIM-
NAJUM NR 25, MAGDALENA PULAWSKA LIDERKA Z E S P QU O R W\WIMNAZJUM
NR 8, MAREK ZURDAK LIDER Z E S P U O R W\WIMNAZJUM NR 16

DLACZEGO GMINA WROCEAW ZAINWESTOWALA W TUTORING?

Adolescencja i kryzys osobowoSci sa jednymi z najwazniejszych, a zarazem
najtrudniejszych etapéw, przez jakie przechodzi kazdy mlody czlowiek. Proces
rozwoju psychicznego i spotecznego, budowanie swojej tozsamosci wiaze sie z eks-
ploracja, co czesto okupione jest buntem i byciem niezrozumianym przez doro-
stych. Tym, co wplywa na pozytywne dochodzenie do dorostosci jest akceptacja
i wsparcie: w domu - przez rodzicéw, zas w szkole, w ktdérej uczen spedza blisko
30% swojego czasu - przez nauczycieli. Rozumiejac te fakty, trudno nie szuka¢ me-
tod wsparcia zaréwno dla uczniéw, jak i dla nauczycieli w budowaniu odpowied-
nich relacji. A jako Ze Wroclaw jest miastem otwartym na mlodziez oraz stawia na
wysoka jakos¢ edukacji, stad siegnal po juz sprawdzone metody i profesjonalistow
gotowych wspiera¢ wroctawskich nauczycieli.

Gmina Wroctaw wraz z Towarzystwem Edukacj.i

a mi Artystycznymi i Akademi ckim oraz Kolegium
niego programu przebudowy relaciji i nterpersor
wspierajacego uczni 6w we wroctawskich gimnazj

row programu z jednej strony i ot warcie dyr e
z drugi ej pozwol ity na dos¢ szybki e, poczat
w dwéch klasackapdejzwkzdychPowostaje czekaé¢ na
cho¢ bardzo pozgdane, sag jednak odroczone w ¢
cieli [ uczni 6w wydaje sie, Zze tutoring rozwi
publicznej. Przebieg programu bedzie na biezg
si e z dyrektorow tr ztwethogd wnntarze) noeuwr, dwr aiu ckzoyncsi vel
t 6w oraz przedstawicield Wydziatu Edukaciji L

jest takze okresowa ewal vaaj x opmagraa mu,dzKted ree
uczestnicy projektu—st r efy przyszitego rozwoju tutoringu

*AE POUUGI O xAg OUET ¢o6 AT xbPOIl xAAUAT EA OO0’

Pierwszym powaznym wyzwanhiem jest zaszczep

z uczniem. Z pewnos$ciag bedzie to tatwe w szko
podmi ot em, a misja szkoty jest =zwiagzana z buc
cztowiekiem, towarzyszeniem mu i wspieraniem
Cel tutoringu powi ni eank cbeypét odwoabnryz ep rrzoezzu nki aazndye gi ¢
szkot y, poczagwszy od uczni 6w i nauczycield (v
a skonczywszy na pracowni kach obstugi szkot y.
uczycieli obawy i brak odpowiednich kompetencji do bycia nauczycielem — przewodni-

kiem dla wuczni a. A zatem drugim waznym el eme
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tutoringu w szkole sag szkolenia i superwizje

Wydaje sie wazne, aby tutoringiem rozwojo
szkolna—poczawsizgnodw klas pierwszych. Takze to,
or az pozostald. pracownicy szkoty przeszl: od
i cel 6w tutoringu rozwojowego, uwzgl edn |ajqce
os6b. Takie wprowadzenie do nowych zadan, dok
nego, sprzyjatoby dobremu kIl i matowi zmi an i
dla nauczycieli-t ut or 6w w pracy z wuczniem. xNRaGacAYBEAI
tutorami (co nie jest jednoznaczne z byciemt ut or e m) , powi nni przej s$é¢

|l enia przygotowujgce do profesjonal nego wspi e

Rownol egle do rozpoczetego intedeyiwwegaoter
skich, w szkole powinna by¢ rozpoczeta kampan
cé6w. Celem spotkan z rodzi cami powi nno byc¢ wy
i uzyskanie zgodynaob j ecd 2i ecih tutoringi em. Rol g dyrekt
nauczycield:] w podej mowanych dziatani ach, powi
oraz zabezpieczenie odpowiedniej, sprzyjajagce
dospotkan z podopiecznymi. Dyrektor powinien b

systemu tutoringu w szkole i znalezienie odpowiedzi na pytania:

i Czy dobrane metody i Srodki byty zgodne
opiecznych i nauczycieli?
i Czy stosowane sposoby pracy =z uczniem p

nych w tutoringu rozwojowym cel 6w?

#1 UOT AEch AAU 0001 OET ¢ Aug OOAcuUi Al Al AT O.

Analiza sukcesu ALA i programu reali zowane
winny by¢ punktem wyjsScia do rozwazan na tema
nia tutoringu jako metody pracy z uczniem. B
zjow wskazg wptyw tut or isnpgodt encaz ntousdcd wasrmzikeo | rneelj a
zmianwz ac howani u i ksztattowaniu sie tozsamosSci
czem do odpowi edzi na pytanie, czy warto, aby
zdani em, jeslhi realizacja programu przyczyni
uczagceWwzasjiemnii e wspierajagcej”, to t utoring p
szkot ach, nie tylko jako stabilne narzedzie ¢
podstawa funkcjonowania szkoty i pracy nawuczy

Wéwczas tutoring w szkole bedzie wymagat di

i zmi an |l egi sl acyjnych regul ujgetyemdowst at
i gwar ant doflatkewe wymagriodrenie,
1 statl ej wymi any dosSwiutbdcaen npauaezywyikeolriz

epl atformy, cyklsiz&oheah ¢ @d&kdndmbatami ut or a mi
(na wzor superwizor ow),

1 wsparcia merytorycznego—s z kol en, wdlra zmlaodwch naucz,
i tych, ktorzy taki ej pomocy poszukuj g,
i wprowadzenia tutoringu jako jednej z metod pracy z uczniem do programu

studi 6w nauczycielskich,
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i pospolitego ruszenia w gtoszeniu dobryc
rozwojowego w szkole.

Pomijam tak oczywisteawdpmaocinadonogan@wdagog

iprowadzacego, bowiem w gt ownej mi erze to ono
ringuws z kol e. Poza mentalnym wdrozeniem tutori ng
mentem gwarantujgcym jego obecnos$¢, poczawszy
szy na studiach (cho¢ tu bardziej adekwatny |j
wpi sanie tej metody do prawa o$wiatowego. Tut
psychol oga, czy tez doradcy zawodowego, powi n
moz|liwosdci godziwego wynagradzania pracy tuto

)y EEIEA OAZ AEOEES

Bardzo czesto, cho¢ budzi to w czeSci $rod:
ne sag rankingi szkobt oparte w gtownej mi er ze
minow zewnetrznych, wspoltpracy z uczelniam
Sci dodane w edukacji, wykreowane postawy ucz
stym zyciu relacje. I cho¢ w strategiach eduk

czowych, to nie buduje sie rankingoéw szkot |
Wchodzgca od roku szkolnego 2009/ 2010 refor ma
w szkol e. I nie o zmiane programow tu chodz

gajagce niepowodzeniom szkol ny-nb o nparjzaeccei wdhzai raat ke

cy wykluczeniu spotecznemu, a takze bedagce re
kach, systemem bycia z uczniem wW procesie uil
wszystkie te trzy el ementy, inicjatywg jest t
ring moze by¢ integralng czescig doradztwa za
jest waznym el ementem budowania $ciezki eduka

Marzy mi sie szkota, w ktorej nie ma powt a
wania, a kazdy uczen sam kreuje swoja Sciezke
swoje decyzje, a stajagc sie absolweostzarthug ak ot
cym, odwaznym w decyzjach, przedsiebiorczym w
aby mégt zajsé¢ tak model owy proces, szkota po
tylko z pasja, ktdérzy widzg w uczniach partne
rami uczni 6w w wedrdédwce po meandrach nauki, w
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EwA KRAWCZYK

CZEGO POTRZEBUJE POLSKA SZKOLA?

Bardzo czesto na tak postawione pytanie pada odpowiedZ: pieniedzy i inwe-
stycji. Ale czy na pewno? Mam powazne watpliwosci. Czy taka odpowiedZ kore-
sponduje wlasciwie z pytaniem?

Jako wieloletni dyrektor szkoty niepubliczi
Si esuzobwencij i i czesnego rodzicéw oraz j ako
wUr zedzie m. st. War szawy, Zzajmujacy sie zarza
wieciu | at, moge z catag stanowczos$ciag powiedz

sowych nie wptywa na zwiekszenie wynikoéw nauc
b

dzi t caty szereg badan oraz doswiadczen m. st
oSwiate ponad subwencje jest oczywiscie konie
ich charyzmy, checi samodoskonal enia sie oraz
Dopiero potagczenie zwiekszonych naktadéw oraz
aspiracij.i i marzen nauczycield. a takze rozwi]j
nadspodzi ewane efekty. By¢ moze wi ec pytanie

+080A OUEI ¢A T OEaCA OOEAAO E Al EAOO i EAOa

Mi arg sukcesu szkoty jest, wedtug mnie, s p
nych z relacja uczniow i nauczycield@ do szkot
i chcg do szkoty chodzi ¢,
i chca w niej by¢,
i chcag podej mowaé¢ wysitek intelektual ny,
i chcag podej mowaé¢ dzialtania na rzecz innyc
i umi eja pokonywa¢ trudnos$ci,
i wyciaggaja wnioski z porazek,
T sa zZywi, radosni , usmi echnieci
Nat omi ast jesli chodzi 0 nauczycieli, to ch

osiem godzin pracy.
*AE DBI UT Ag AT AOa OUET €6 xGO&A xEAI O ET1T UAI

Naprawde nie trzeba robi ¢ wielkich badan.

wac¢, stuchac, szukajagc zarazem odpowiedzi na

1 czy uczniowie gromadzag sie za mur ami Sz
po skonczonych | ekcjach?

i czy w szkole podczas | ekcji panuje tworc
i czy w szkole podczas przerw panuje radosny, ale bezpieczny chaos?
1 czy w szkole wida¢ dziatania uczni 6w?
i jak odnoszag sie do siebie uczniowie?
i jakie relacje panuja miedzy nauczyciela

mi, miedzy uczni ami a pracowni kami obst
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Jezel na wszystkie tak postawione pytania od
marzen. W szkole, w ktor ej na pewno:
i sa dobre, al e i rzetelnie wystawiane oc
potrzebyi mo z | i wo$S ci ucznia oraz wymagania pr
i podej mowane sg dziatania inspirujagce do
nywania wltasnych stabosci,
i wszystkim pracowni kom po prostu chce si e
+EAAU OEs O OAAEAe

Kiedy w szkole panuje poczucie bezpieczens
nauczycieliir odzi c 6 w. Kiedy popetnione bltedy sie an
sztosc¢. Kiedy wszystkich (uczniéw, nauczyci el
iprzestrzegane zasady. Takie szkoty wchodzg =z
Artystycznych ALA we Wroct awiu, sag tez w wie
w nich elementy tutoringu. Wt ych szkot ach nie szukttajgoi e sukec
dziecko, jego aspiracje, marzeniait r udno s c i sag W centrum uwagi
oraz wszystkich pracowni kéw szkoty. Odej Sci e

wychowawdaeakacyjng szkoty.

Pol skiej szkole potrzeba przede wszystkim
Nie mozna tylko uczy¢é i wymagac¢, poniewaz sku
dzialnefektygwnos¢ nauczania na dom rodzinny.
tywnosci nauczania szk©ot zupetltnie innymi kry
centuczni 6w, ktérzy korzystaja z korepetycji, I
kacyjnymilube mocj onal nymi ) odchodzgcych ze szkoly
przy koncu za cene uzyskania promociji. W tym
szczytach rankingdéw mogtyby straci é swodj Wy S o0
ny mi, chociaz wymaga wiel kiego wysitku jest,
twiejsza mwsltpbaegctv dzielnicach, mi astach, W
dowi ska biedy i nie dotygegedroowsHikoh ,$raldeo wr &
kich miast.

Kiedy przekroczytam prég budynku Zespotou
Robotniczej, doswiadczytam spokoj u, at mosfery
napotkanych oséb. Wydawat o mi si e, Ze czas bi
kawi eniem czekatam na referaty dotyczgce tut
doWr oct awiiae drrigec do jak zorgani zowanej] SZKOLY

#1 1T TEA UAEAOAUTT xAecT x OOOI OET ¢cOe

Przede wszystkim szacunek dla drugiego <czt
atmosfere szkoty, sposdéb wypawdgegdsizcre§éltuj ®es
byt o zorgani zowane wrecz perfekcyjnie, zost a
wa ¢, stuchatc, dzieli ¢ sie wiedzag. Musze przyz
natychmiast zmobilizowaé¢é do maksymal nej pracy
i nnych, bardzo drobnych spraw, wpt ywajgcych n
uczni ow i nauczycieli, u p otwuatzonriian gmnjiees td oo dspt own i
potrzeby nowoczesnej, przyjaznej [ efektywnej
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Dlaczego?

Szkole potrzeba, moim zdaniem, przede wszystkim:

i entuzjastéw pracy z uczniem,

i duzo refleksyjnosci

1 samorozwoju wszystkich—uczni 6w, nauczycieli, pracow
Wszystkie te wymagania spetnia szkota stosuj
tutoringu. Zar 6wno wuczen, jak i nauczyci el pC
odpowiedzi na pytanie: AUU OT h Al Of AE6h EAOO x¢AGAExAh
AAl AEe +01 1 1TIFTA E AEAA T E DPiilé&Ae

Gdy rozwazamy, w jaki sposéb tutoring wpro
ini epublicznych, n a s u wzagoda calkgj radyapedagogicznejnater i e c z ny :
forme rozwoju placowki. Oc z ymalezy awiegkszy¢ t akze promocje tej
praktyki edukacyjnej przez organi zowani e bar
skich konferenciji, aby kazdy, kto interesuje

mégt wzigé w nich udziat.

Wbrew pozorom tutoring jest tanim rozwiagza
edukacyjnych. Przykt adowo, ni epromowani e jedn
12 miesiecy czyl. o k 4800, 00 =zt roczni e. Pr z
nych i obni zone w zwigzku z tym o 30% pensum
5.000,00 2zt , koszt utrzymania tutora dla jedn
roczni e, dla klasy 18 000, 00 =zt (5 000,00 =z
uczni 6w i pomnozone przez 30% obni zki pensum
brak promocji o jednego ucznia oraz zwiekszy
uczen bedzie realizowat i ndywi dualny tok nauc
z zatrudnienia tutora moga pokr ywnanéjszéniaw. zysk
ni epromowania oraz skr écwemzmi a.z aPsruz ye dpudkrabcwny we
tow przyjetam najdrozszy wariant zatrudnieni a
dwul etnim pilotazu i porownaniu kosztow i nak
zania projektu nalezy wzigé¢ pod uwage finanso
kosztow trzeba wzigé¢é pod uwage fakt, ze:

i tutor wspiera roéwniez nauczycield w i ch
zy¢ finansowanie czesSci kosztow z fundu
finansuje sie doradcow metodycznych,

1 zorganizowanie tutoringu na pewno zmniejszy potrzeby organizacji pomo-
cy psychologiczno® pedagogi cznej oraz koniecznos$c
nawczych.

Tutoring jest profilaktykag przed niepowodz
wi emy, Zzawsze |jest tansza. Warto wspomni e¢, '
oSrodku socjoterapeutycznym | ub mbiodziezowym
okoto 4000, 00 =zt mi esieczni e, pomijajagc juz o
kajace z oderwania ucznia ze $Srodowi sk
pl acéwek socjoterapid.i l ub resocjalizacji jest
pedagogi czna. Mt ody cztowiek czuje sie odrzuc

Uczniowie w tych placéwkach sg w stanie nadr
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w siebie, chcag sie zmienia¢, chcag osiggac¢ suk

Sprawna organizacja stara sie niwelowaé¢ b

btedu na poczagtku drogi edukacyjnej, w ramaclt
szeroko rozumianych koszt ow. Uwazam, ze kazda
oszczednos¢ co najmniej trzech ztotych, ktore
psychol ogiczne dorostych |l ub niestety w wymisa

mani e schronisk dla nieletnich czy domdéw popr

Na zakonczenie warto podkresli ¢, ze nalezy
ganjawst osunku do nauczycieli, ktorzy mieliby st
realizacji tego zadania powinni okres$li ¢ sami

Tutoring ma wielkag szanse na szersze wdroz
zfunduszy unijnyzd, prj akkiraddvernzer Drcd chevti asamor z .

wy c h. Spetnia wszystkie warunki obecnej refor

i szkol e przyjaznie wymagajacej: tutor, s
na miare jego mozliwos$ci, czesto udowad
cej niz sam o sobie mysli,

1 szkole efektywnej, odpowiedzialnej za swoje wyniki nauczania i wychowa-
na—-szkole nie pozbywajguodpyseshezaceanéwnp
mania pozycjiwr anki ngu, stosujgcej profilaktyk
umi ej gacej wkorlzoysettand czh doswiadczen zawod

1 szkol e nowoczesnej: refleksyjnej organi
ich uczniow i nauczycieli, nigdy jednak
cy.

Na zakonczenie chciatabym podziekowa¢ orga
iwszystkim pracowni kom za mozliwos$¢ spotkania
kacyjnej. Dziekuje szczegbéblnie za to, ze ni e
si e, ale chcecie dzielié¢ sie wiedzag. Taka pos
szej drodze..

101



ZAKONCZENIE
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AGNIESZKA ZEMBRZUSKA

TUTORING W SZKOLE DROGA DO WIEKSZE] WOLNOSCI I SAMODZIELNOSCI UCZNIA
I NAUCZYCIELA?

. AODAUUAEAT »DixETEAT AUc¢ EIT OAiI AEODAI E 2
i OOAT OA&I O0i AGuUx1 Ui gh A UAOAUAI DixEI EAT 1 EAg
x DI 1TEA TEAUTUI AEAI T COh noecdca bi COAT EAUAGN
EAAEE8 " Uc¢ UAATCAIT xAT Ui h AEOUxT EA | T Ui
= AL g ' ) o UUxAT AEaAUi AOOI OUOAOBA
“h EO&OU OAUU POUAOOOUACAT EA
Zbigni ew RWIEd &iAn Ak iAAT T EOA

X

SUET ¢A EAET 1 EAEOAA x1111 GAEe

Przyjeto sie uwazac¢, ze szkotlta przygotowuj
dza miodego cztowieka w kulture, Ze UuUcCzy samo
cia spotecznego, ki erowania sie wartosciami|,

zapisy znajdziemy w wielu dokumentach szkolny

wy chowawcze, kryteria oceniania z zachowani a
przygotowuje do zycia oceni ¢ mozna jednak byt
perspektywie od kilku do kilkudziesieciu | at
o tyle trudne, ze o odniesieniu w zyciu sukce
nych czynnikdéw (nasze wewnetrzne przekonani e,
zdarzenia | osowe, wpltyw otoczenia rodzinnego
mo z e my , ze szkot a, rozumiana zaréwno jako mi
Sswiata (wchodzenia w kulture), jak i jako spc
t worzenia $S$wiata poprzez ztozone relacje z it
jestesdmy w zyciu pbédzniejszym (Bruner, 2006 ;
wi cz, 2005; Zamor ska, 2008) . Doswiadczenia s:
dzinne mogag nierzadko zawazy¢ na naszych 1|1 osa
trafnych, jak i tych btednych. Uczenie sie, |j
nym i spotecznym, a edukacja pozostaje w S$cis
Pytanie o potrzebe i szanse powodzenia tut
jaka Polacy generalnie przypisuja wyksztatcen
—-czy chodzi 0 zdobycie dalszego wyksztatcenize
pracy, awans spoteczny, t atwiejsze zyci e, cz
snym zyci em. Badania CBOS z 2002 r. pokazuj g,
uczenia sie sa wysokie zarobki, na drugim mie
kacja staje sie wiec gtoéownie narzedziem zapok
zabezpieczajacym przed biedag i wykl uczeni em.
modzielnos¢, jakag niesie ze sobag wyksztatceni
Polacy - paradoksalnie - r o | i wyksztatcenia we wspomagani u
samodoskonal eni a. Tendencja do traktowania wy
stwa” przed bezrobociem wykazuje cechy wzrost
przekonani e, Zze wyksztatltcenie zwiagzanie jest
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jem intelektualnym czy samodoskonal eniem mal.
CBOS w roku 1993 i 2002) . Badani—-ai ez20@zZnaos¢
i samodzielno$é¢é zajmujag czwarte miejsce wsroéd
|l ektualny i samodoskonalenie piate miejsce.
Skoro wiec Polacy z réznych grup wiekowych
szym stopniu stanowi 0O osiagnieciu sukcesu w
ciu osobistym, to czy tutoring (rozwojowy) fa
coéw, ucznioOw i nauczycieli? Majac w pamieci p
retoryczne, acz wazne pytanie: w | aki sposodb
go je przygotowujemy? Do wolnos$ci czy do pos
samozadowol enia? Czas spedzony przez kazdego
|l at zycia) ma fundamentalny wptyw na to, ki m
i jak uktadajg sie nasze relacje z innymi, c:

nas poczucie zmarnowanych szans i zaprzepaszczonego czasu.

Podkresl ane w retoryce szkolnej magi czne s

woj , tolerancj a, dbanie o indywidualne zaint.
tozsamosSci narodowej , etnicznej, religijnej,
gwarancji, ze szkota w rzeczywistodci jest mi
tozsamos$ci [ wol nosSci cztowieka wokot spot ec:
wartosci . Personalistycznie podbudowanej ret«
ucznia jako osoby, dbania o rozwdj i mozI|l i wos
wymi arze praktycznym skrupul atne opisy praw i
obowiagzki), sankciji za wykroczeni a, kryteri v
rych nastepnie dopasowuje sie osiggniecia ucz
odcinku czasowym (semestr, rok szkolny). Rozw
sko jako opanowywanie kolejnych partii mat et
(wyjatkiem jest nauczanie zintegrowane, ktor
»,O0bi ektywnie” mierzony zgodnie z przyjetag ska
wany mi przez nauczycieli. I nny mi stowy w sfe
jakie stawiajg sobie wuczniowie, a nierzadko i
nNie rozwoij osobisty, |l ecz pragnienie pomyslne
mi now progowych (test szoOostoklasistdw, test ¢
nowi gcych furtke do kolejnego etapu edukaciji
niania (to sam w sobie odrebny i pasjonujacy
goni Zza oceng i zaliczeniem czesto ginie gdzi
sie do schematycznego pytania i rowni e schema
ocena. Umyka wartos$é¢, jakg | est pojedynczy c:
Sszanhsa na poznanie go z innej strony niz tyl
danego materiat u.

Badania popul acjii mtodziezy szkol nej (Sliv
jest miejscem, w ktdérym uczniowie czujag sie d
l ek, frustracja, rywalizacja, a w konsekwenc]j
ne,j towarzyszag objawy somatyczne: béle gtowy,
| at pokazuj a, Zze nauczyciele czesto réwniez |
piecznie. Czy mamy do czynienia z kryzysem z:¢
ni echecig i nawet wrogoscig? Okres zycia, jak
Sci ej wydtuzong forme choroby wirusowej, na
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trzeba ,jakos$ przejscé¢”, a pozytywnym skutkienm

wypracowanie ztozonych nieraz strategidi przet
pozwal aja uczni owi na zachowanie wltasnej godi1
chcemy? I czy rzeczywi $ci e wi er zy my w to,

»,Zwal czanie agresji” za pomoca sankcji, kamer

Czy szkota moze by¢
dzie sie on czutlt swobod
cy"). Gdzie przyjaci 6t

atem miejscem przyjaz
i bezpiecznie I

z
ni e, (al e
bedzie miat nie tyl ko
e

sita napedowa nie bedzi rywalizacj a, l ecz ws
wol nosci ? Miejscem, gdzi e ni e neqrdegdceaianivaz ne t ¢
jego btedow i l uk w wiedzy, ale w ktdérym otr2z
poznawac¢ Itiol, A cQEeég oA lIxakkA AzZ0ErAeacc a uwage B. Sli wer
czag ludzka, wazne, zeby btedy statlty sie prete
niania brakoéw (tenze, 2008) . Czy szkota wresz
nym przez uczni 6w i ich rodzicow, w ktoérym rc
straszonego petenta (,przepraszam za mojego s
(,ptace, wiec wymagam”) .

Czy twutoring moze przyczyni ¢ sie do ,odwi/l
szkol e? Do zmiany relaciji mi edzy nauczycielar
a rodzi cami i opiekunami ? Na ile tutoring bed
nawykow szkolnych, wedtug ktorych dziataja n
uczniowie? Istnieje wiele wagtpliwos$ci W S ame|j
tworzy sie na naszych oczach, przeniesiona ze€
sko szkoty. Pojawi sie z pewnosScig rowniez wi
nej i ekonomicznej. Wszystkie one | atwiej bed
dzimy sobie z trudno$ci ami nat ur yo edakagit al nej
i zmi ane wempadnle¢ nieaddukacj i, przeniesienie cieza
uznanie pluralizmu widzenia i rozumienia $wia
go pozbawieni¢ojhbkér dwne enoajdwaszkna reglserei e umi e
stuchania, bycia otwartym na Innego. Wierze,
ce z dobrymi checi ami i otwartym sercem. Jedr
nomi czne, opér ze strony niektoérych ucznidbébw c
statek wiedzy i dosdwiadczeni a, koncentracja r
i presja SsSrodowi ska, sa w stanie, jak wuczy h
zywcem dobrag wole (SIiwerski, 1996, 2008) . Ni
O zmianie i poddawac¢ si e. Za duzo mamy do str
sobie na to pozwoli ¢ w Swiecie, w ktdoérym |icz
umi ejetnosé¢ korzystania z nich w razie potrze
poni ewaz zwiekszajag Sszanse na rozwiagzywanhnie ¢
rzadko nie potrafilibydmy rozwiagzac. Poprzez
wanie czasu i przestrzeni na wspolne spotkani
(uczni owi [ nauczyciel owi) mozI|liwos¢ poznani a
nych oraz wrazliwosci mor al nej . Ni ewagtpl i wie
uczyciela, inny niz ograniczony do zewnetrzny
wej.

Traktowanie nauczyciela jako cztowi eka, k t
wiedzy i rozliczanie ze stopnia |jej opanowani
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tera’”, zywego nosnika informacji, ktore powi |

uczni 6w, a stopien ich opanowania skrzetnie z
dukcjonizm takiego podej $cia obejmuje wszystk
cji: nauczyci el ma nauczy¢é, uczen ma ,sie” na
mi statystykami, a rodzice powinni zostacé poi
wigzywacé¢ ewentualne ,zakt écenia”, jakie moga
Mozna jednak na relacje w szkodzeperspegrk-oj r ze¢
tywy spotkania réznych o0soéb, kt dore moga podzi
od siebie, wspoélnie negocjowac i ustanawi acé¢ ¢
kim ujeciu zardéwno nauczyciel, jak i uczen (¢
o witasnej ni epowtar zal nej biografii, o wtasn
ciach. Nowag rola, jakag moze t—udraldy podj gé nauc
W 2005 r. w ukazata sie w jezyku polskim k
Nauczyciel wychowawca Wbr ew tyt ut owi ksiagazka pos$Swiecon
doradcom (a nie wychowawcom), kt 6rzy powi nni
i umi ej etnosci ami terapeutycznymi, posiadac¢ u
kazywaé¢ sie zdolnosSci ami przywodczymi. Autor z
widzenia interesu ucznidéw i samego funkcjonow
nauczyciele potrafili by¢ roéwniez doradcami u
Jerome Bruner, jeden z najwybitniejszych w
cj i podkresl! a, ze szkota miast by¢ miejscem v
scem selekciji maj gcej wptyw na podézniejsze 1o
mor s ka, 2008) . Jak w przekonujgcy sposdéb pok
Krzychaty i B Zamor ski ej (tamze), szkota jed
rzgdzgca sie swoi mi prawami, ale rdéwniez zywa
wana i tworzona przez realne osoby, ktére wno
nani a, wartosci i sposoby widzenia $wiata. T
wzbogaci spoteczny wymiar szkot vy, Ssprawi ze
szanse na wyrazanie siebie i rozwijanie zgodr
gdyby tutoring miat wytagcznie koncentrowac¢ si
Jego sita tkwi wtadnie w tym, ze umozliwia r
pracujacej syde&dmgmnkimapowostajag w cieniu, sag

Tutoring jako mikrosystemowa innowacja

Przytoczone jako motto do niniejszego teks

szonego przez profesora Z. Kwi eci nskiego podc
skiego zorgani zowanego przez Sekcj e Pracowni
» Solidarno$d¢” w styczniu 1990 r. Wyrazaty on:
nauczyciela na czas przesilenia formacyjnego
w Polsce wulegat wielokrotnym zmianom, to st oy
nastapit o, zmi ana ustrojowa stata sie faktem,
pol ski ej edukacji masowe | byty i pozostaja ni
szkot vy, nauczyciela i wychowani a, i to wizji
wych do zrealizowania.

Hi storia zmian edukacyjnych po 1989 r. w P
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l ekcje prob reformowania pol skiej szkoty w wa

dzania zmian. Mimo entuzjastycznego nastawienia post-s ol i darnosci owych el
zmian ustawodawczych, pol ska szkota nadal ni e
mu . Przejawia si e o0no zar-organizacyjuym,wngrporygz z € St r
nym (akademie , ku c¢ homb Soyieticug .a kP ri z edeonnt all anty n8 (.

wszech miar znaczagcy, rowniez ze wzgledu na

wt adze osSwiatowe zachecaty wprost do $swiadome
wania decyzji, ale rowniez brania za nie odpc¢
Narodowej , 1990) . Apel ten dotyczyt zarowno r
pierwsi mi el i ( zatozeniu) stanowi ¢ wzdér sam

kach demokracji.

Trudnos$¢, przed jaka staneli wOowczas inicj
na tym, zZe nauczyciele w poprzednim systemie
waniu wtadz komunistycznych. Mi aty one wptyw
i na strukture i organi zacje szkoty, nauczyc
krok zmuszani byl i do wykazywania ,efektywnos
wt aszczeni przez centralistyczny system i prz
ci ¢ uwrazl i wl@mDA @jdgifikouoj ezemozna odebraé wol no
sze pozosfaaj kt jraki w$praza nawet nNi ema niezgode
wyraza siebie.

B. Sliwerski opi sujac zmiany w edukaciji na
z przestanek personalistycznych potrzebie ,p
szk b OUxAQUUAAEASG 1 AOAUUAEATE O TEA EiITTACIh
xT 11T GAE E DPAAACI CEAtlahAgie) OAITiak@GA T rhixkerAd £yAs t e mc
rozumianag jako proba prywatyzacij.i nauczyciel.
poczatku dekady | at 90. kl asy autorskie powst
Il ch zaletag miat by¢ swoisty kompromi s, pol eg
mi ni sterialnych (podstawa programowa) Zz wt asn
I a Kl asy autorskie miaty w zatozeniu byé obs
czerpania z zycia tego, co dobr e, pscholg wr ac ani

jako miejsca wspo6lnego poszukiwania prawdy i
lizacji i manipulacji.

By¢ moze tutoring bedzie moéogt stac¢c sie kol
skich na poczagtku | at 9 0 inikjowamynkoddwlsig/asitorgkimo wg i n
OOAEAT DOUAT EAT T GxEAOI xUAE x ODPI ¢AAYIL)GAE AA
( Sliwerski, 2008) . Pytanie o mozliwos$¢ wpr o
skiej szkol e | est pytaniem ztozonym, ktore m
zaangazowanych w edukacje podmiotéw: uczni ow,
l okal nej , przedstawicieldi wtadzy wykonawczej
uwage, obok zatozen ideowych samego tutoringu
wszystkich wymienionych stron oraz zatozeni e
nych, koncentraciji na tym, Co moze podmioty
chodzi 0 gotowos$é do bycia partnerem dialogu
nych wartosci, wspobélnego cel u i umi ej etnosci
niego.
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Szanse na wprowadzenie tutoringu

Czy w obecnym momencie istnieje sprzyjaj
wprowadzenia metody tutoringu do szkoty, k t
cjonowania? Czy obecne wtadze os$wiatowe sa
uczyciel:@ [ i nny mi podmi otami dziat aj acymi na
nia tutoringu sag spor e, cho¢ jego dtugoter min
tywacij i nauczycieli, uczni 6w i rodzicdbdbw oraz
chowania ciggtosci polityki edukacyjnej, z cz
ciezko. Jes | i zas ni , to tutoring pozostanie
zowanym ,wyspowo” w i l'icznych szkotach | ub
wanych nauczycield utoring poj awgdasyta-i e w ed
acja zawodowa nauczy [ ul ega zmiani e, rosn
gajag stawiane ©przed ni mi zadania (wydtuzeni e
w najblizszym czasie tzw. obowigzek szkolny o
rza¢ to moze niepowtarzalng okazje dla wprowa
zat ozeniach dialogu i wzajemnegohsecwawaun&ju, jma
jest tutoring. Jest to roéwniez szansa na budc
i t ej wer bal nej ), bez barykad i bez podzi at u
i zansg dla nauczycieli, aby mogli odnal ez
ci e i pomoc, aby miel.i mozliwos$¢é i chcie
C
I

ac
6r
0"

zenia czy certyfikatu, kt ry dotaczag do
a autentycznego, przyjacielskiego kont a

Prognozowanie szans zakorzenienia sie tuto
nia¢é wystagpienie jednej l ub kil ku postaw, j a
wprowadzania kil kanadcie | at temu klas autors
poprzez obojetnosc¢ i bierny opor, po czynny
eku przed zmiang moze sie tutaj jeszcze dot
podwazaniem sensownosSci tutoringu w re
obi ¢, 10 zbyt skompli kowane”) al bo przek:
ecna i ze to ubieranie w nowe stowa tego, <c
, my to juz dawno robi my”), al bo tez Zni
nnowacjami’ (,zndébw cos$ wymyslil:@ i bedg na
ze zostac¢ przewrotnie wzmocniony, jesli t u-
wczej, reprezentowanej] przez wydziaty eduksa
rzegany jako pomyst niejako narzucony z zew
ktycznie stwarza on szanse na realizowanie
ani e r ednawjcizywd zdn a na ile grozi mu stani e
e na papierze i w warstwie werbalnej zycia

a

j<})
>
<

—— g ~mo0o—c o= —

S5 T ™wsS 3

Wgtpliwosci te by¢ moze sg zupetnie nieuza:
je wszel kie obawy i zaskoczy nas mile zyczliw
go (zarowno dyrektorow, jak i kadry nauczyci e
wazniejsze, akceptacjg ze strony ucznio6w, a t

zkota polska cierpi n
¢ bardziej material ne
mdtur owy mi (Speck, 20
l em braku zrozumieni a

a rézne deficyty, cz
i - Obok kryzysu wyct
05), jednym z powazn

S
§
D 4
b i braku wol.i por oz

T T 0
= ® N
O O«
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estniczagcymi w ciu szkoty. Wyni kaé¢ to mo
gi wania sie ¢tr o przektadal nymi |jezykami
ol nej . Zycie szkot bywa bardzo zrutynizo
ol nego naznaczony at ami sprawdziandéw, tek
; system oceniania etc.) pozostawiajac nie
edzy np. rodzi cami a szkotg czy nauczyciela
me m zakrawa czesto na ironie, bo bywa to d
sie ani pewni e, ani mit o i bezpieczni e, al
y . Czy tutoring pomoze w ,odczarowaniu” Sz
iestety) transmisj.i kul turowej i odt war zani a
Meyer, 1993) na rzecz uczynienia z niej mi ej s

Q<

'_'Q_BDU)U)(/JC
- ™ DO 0O T TNN™O

Nai wnosciag bytoby oczywidcie wierzy¢, ze t
skiej edukacji, Ze nauczyciele pokochajag bezw
jemni g. Tutoring nie polega na akceptaciji WS :
drym wspierani u, na wzajemnym szacunku dla gc
nych wspoélnych wartosci i refleksyjnym stost
wbrew pierwszemu wrazeni u, bardzo wymagajagcym
ny deklaruja wobec siebie oczekiwani a, w ktodr
reali zowanie cel u. W relacji t ej pojawi ¢ sie
tradycyjnym, powierzchownym kontakcie nauczyciel —u ¢ z e h ktéory z reguty
zostaje kontaktem nauczyciel —g r up a. Mogg doj$¢ do gtosu nie
pragnienia i talenty wuczni a, al e i bariery, o
czeni u, kt re skutecznie wstrzymujag rozwoj . F
kim tutor musi umi eé¢ sobie poradzi ¢, wyzwanie
na bok.

Refleksja osobista

MG j dwunastol etni syn w ktoéras niedziele w
tuzjazmu powiedzi at, Zze nastepnego dnia znobw
dy”"). Zapytat am, dl aczego , musi” Ano dl atego
ka, ze istnieje obowigzek szkolny. Moim prywa
AEAEADWzIi ¢ do szkoty, aby nie baty sie sprawi
aby szkota byta Srodowiskiem wsparcia i rozw
pewnie roztozong w czasi e, niesie w sobie wt;
pol ski ej edukacj i, |l ecz moze stanowi ¢ zaczyn

inne $Srodowiska i osoby zaangazowane w edukac
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PODZIEKOWANIA

Chcielibysmy podziekowaé wszystkim Autorom, t
w debatach oraz seminariach. Szczego6lnie chec
skiej, dyrektor Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno — Pedagogicznej w War-

szawi e, za zaproszenie do wudziatu w programie
ni e, jakim obdarzyta nasze S$rodowi sko, prof.
opi eke i ut wierdzanie nas w przekonani u, ze w
kom naukowym Dolnos$l|l gskie]j Szkoty Wyzszej we

i Zaangazowanie w prace nad publikacjag. Dzi ek
réow, Nauczycielom Autorskich Licedow Artystyc:
i Wroctawiu, a takze Cztonkom Towarzystwa Edu
niu publikacji i realizacji projektu ,Rozwo0j
zy wdziecznos$ci kierujemy takze w strone Edyt
re wspieraty realizacje projektu ,Rozwdj tut
Dziekujemy Mieszkowi Budzynskiemu ze SKUMAK D
wani e okt adki niniejszej publ i kacji

-AOEOOU " OAUUJOEERh OEi OO0 #UAEEAOAARh * AOi O¢ Ax
Zembrzuska
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NOTKI O AUTORACH
JOANNA ANTCZAK-SOKOLOWSKA
Polonistka, teolog w latach 1999 — 2006 nauczyciel w Autorskich Liceach Artystycznych.
Obecnie pracuje w Iliceum ogélnoksztatcacym ,C

ANNA IZABELA BRZEZINSKA

Psychol og, profesor zwyczajny UAM w Poznaniu
Psychol ogi i PAN, ki erowni k Zaktadu Psychol og
w Instytucie Psychologii UAM. Autorka prac z zakresu psychologii rozwoju i psychologii
edukacji. Autorka mo3dDigt AAUTLT A (&G U AEaholaw) \CEAN )OT
wspo6tautorkabl OUOEEKAT BAO Q& IUOAQIU GOIOAEAS EO AU
(ZNAK, 2005), redaktork@al 0OO0AWUo mOUAEOHT CEEADIT
Praktyczna psychologia rozwojowgGWP, 2005)2 1 Ux&E E xUAET xAT EA AUERA
U T COATEAUAT EHAGWP ,O0PDAXYI )l GAEaz serii o$miu tom
som i zagrozeniom rozwoju od dziecihAstwa po p

kioOl AT AT u AOUAUT A x AAAATEAAE E EIT OAOxAT AEE

(AcademicesSWP S, 2007) oraz redaktorka trzech serii
cji zawodowej osoO6b z ofgOhAUcCteEAPAmMI I 6POAWNAR
El OAUATEO U OUTEO POAAUN [/ O1 AU U, przgetxdwia-EAUAT EA
nych w ramach projektu nr WUE/0041/1V/05 pt: 0 OUAET OPT ¢ AAUT A OxAOODI ¢
OUxT T GAE UAxIT AT xAE 1 QWH /EFSA®@AXAd d8O)D.OAGd UAEO C z «
studi 6w w roku 1972 pracuje z nauczycielami i
szkot , z doradcami met odycznymi |, psychol ogami
zaangazowana w dziatalnos¢ uniwersytetow 111

MARIUSZ BUDZYNSKI

Z wyksztatltcenia historyk, nauczyci el Z ponad
programu wychowawczo-e dukacyj nego , ALA” Autorskich Lice
mi cki ch, z ktorego wywodzi sie idea ,tutoring
szkodt . Twédér ca s z RuobrskiegoaStudiwnsPtojektorvania Plastycznego

» Abrys”. Wspédét zatozyci el i autor programu ed

Wi eku we Wroctawi u”.

PIOTR CZEKIERDA

Tutor, trener, zaltozyci el Kol egium Tutor 6w. L
Wr oct awskiego, studiowat takze filozofie. Jak
l usa Silesiusa zostat | aureatem Nagrody Gt 6wn
nej Inicjatywy Edukacyjnej (w 2003 roku), w latach 2006 - 2008 tutor Programu Liderzy

PAFW. Ekspert Centrum Edukacji Obywatel skiej
I nformacyjnego. W Kolegium Tutoréw zajmuje si
gu w Polsce oraz przygotowywaniem tutoroéw do
., Mam 18 | at! I co z tego? Poradnik miodego o
j est eml! Studencki przewodni k po 111 sektorze”
pracowni kéw organizacj.i pozarzgdowych? Porad

ra (Wroctaw 2008) , , Tutoring jako szansa nz¢
tu” (Warszawa 2007) .

GRAZYNA JARMUZ
Kierowni k Dziatu KsztatcenWagd®GiamnazEdukhkagpi il

112



Mi asta Wroct awi a.

EwA KRAWCZYK

Manager oswiaty, i nnowat or pedagogiczny, t wo
Szkoty Podstawowej nr 10 w Warszawie, organiz
cieli Doradcow Met odyc z nAcyyc hd y rCebketconriae bpieutrna E dut
du Miasta st. Warszawy.

SEAWOMIR KRZYCHALA

Pedagog, doktor nauk humanistycznych (2004),
we Wroct awi u. W swoi ch pkulctawcrho waen ag ri zeumiea nsyp od

socjalizacji 2 UUUET xcA@k ACt awOPHAEBAEMF olcOABVA 2007) or
organizacyjno-§ r odowi skowe uwarunkowania pr ®dceky- szkoty

projektdéw ‘jakosciowych badan w dziataniu’ r
zespoty badaczy akademickich i nauczycield sz

twa dolnos$l gskildg@dl OpI djEe k AYD 2608 sraz Praddolk UUAE AT (¢
I EA %xAl OAAEE Al A 20080DP71 ¢é&x wWAOEAAUEIT UAE

ELZBIETA NERWINSKA

Absol wentka Wydziatu Pedagogi ki na Uni wersyte

nia jako nauczyciel, pedagog szkol ny, reali za
Rozwoju Demokraciji Lokalnej . Ood | at Zwigzana
W 2001 r. Dyrektor Departamentu Doskonalenia Nauczycieli w Ministerstwie Edukacji

Narodowej , a takze Dyrektor Departamentu Zwi ¢

okresie 1.04. — 10.09.2008). 0d 2003 r. Dyrektor Centrum Metodycznego Pomocy Psy-

chologiczno - Pedagogicznej. Ekspert Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ds. oceny pro-

jektow z zakresu edukacji i wyrownywania szan
2008 -2013.

LUcYNA PREUSS-KUCHTA
Pedagog, doktor habilitowany-j e st pracowni ki em Zakt adu Dydakt

gogi ki Akademi.i Pomor ski ej w Stupsku. Pracowa
wowe | . Kierowata (przez okres 12 | at) wspotopr
mi rdéznego typu i szczebla we Fdaeodswekon-gu ( Ni e
centruje wokot specyfi ki ksztatcenia grupy uc
na co dzien szkota jest obca i ni epotrzebna.

LUDMIEA RYCIELSKA

Psychol og, absol went ka SWPS. Od 2004 roku pra
i real i zuj e p-edakacgjike z 3akresup vaykoezgszwania ICT do nauczania

matematyki, statystyki i metodologii, psychologii stresu i wypalenia zawodowego, wyko-

rzystania e-learningu do nauczania przedmiotowego oraz wzmacniania wirtualnych sieci

spotecznych nauczycielidi. Od t amtej pory <ciagg
i wi edze, jak uczy¢ osoby dorost e, na czym Ww
edukaciji i jak ja niwelowaé¢, jak twdérczo wyko
dla uczni 6w, studentodéw i nauczycieli. Wierzy
nia przez nich wspélnych znaczehnh, roajwe @iza n ,
ze statystyki [ SPSS dla studentow psychol ogi
ni eustannie psychologie spotltecznag, polityczna
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torka artykutl dn zirakreswknoperacjiamodelwania matematycznego,

deliberacji, dialogu: $ UT Al EEA x | AZ005H Belibgr@oaiidmbieatyczna jako

OPb1 O8A OI UxEaUUxAT EA Ed7yoépErécia w dyle@atallOPd UAT T UA
CAAUIAUBREE OU xPeUDOESPAOOXKAUBEEYta Miedzywydzi a

ranckie w Instytucie Studi 6w Spotecznych na U
MARIA SITKO

Pedagog, doktor nauk humanistycznych, adiunkt
Sl gskiej Szkole Wyzszej we Wroctawiu.

ZENON TAGOWSKI
Ekspert z zakresu funduszy europejskich oraz
programéw szkoleniowych w tym zakresie oraz

wych PWr. Lider Grupy Roboczej Kl astra Wspol
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